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 tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

 

ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

όCǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ  

/ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎύ 

 

{ŀōǊƛƴŀ .ǸƘƭŜǊ 

5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜ о 

унно DǳƴǘƳŀŘƛƴƎŜƴ  

¢ŜƭΦ лту стр рн ор 

aŀƛƭΥ ōƛƴŀƭƛƴŀϪƎƳȄΦƴŜǘ 

 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

 

!ǳƅŀƎŜΥ пнл {ǘǸŎƪΣ п Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΥ 

ŀƭǘǊŀ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ 

LǊŝƴŜ .ŀŎƘƳŀƴƴ 

²ƛƴƪŜƭǊƛŜŘǎǘǊŀǎǎŜ сс 

унло {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

¢ŜƭΦ лрн снп пс уф 

ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκǎƘ 

t/-Yƻƴǘƻ ун-пол-т 

L.!b /Iмл лфлл лллл унлл лпол т 

 

¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ 

aŀǊƛƻƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ŀƴ ƛƘǊŜƳ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŀƳ мΦ aŀƛ 



о 

[ƛŜōŜ /ŜǊŜōǊŀƭ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 

5ŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘŜƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ŜƴǘƎŜπ

ƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŦǸǊ {ƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ ²ƛǊ 

ƴŜƴƴŜƴ Ŝǎ α!ƭƭǘŀƎάΦ  

 

¦ƴǎŜǊŜ LŘŜŜ ƛǎǘΣ LƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘŜƴ αƴƻǊƳŀƭŜƴά !ƭƭǘŀƎǎπ

ŀōƭŀǳŦ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ ²ŀǎ ƎŜƴŀǳ ƘŜƛǎǎǘ Ŝǎ ŘŜƴƴΣ ŀƴ ŜƛƴŜƳ лумр-¢ŀƎ ŜƛƴŜƴ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ aƛǘπ

ƳŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΚ ²ŀǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōπ

ƭŀǳŦ Ȋǳ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎǳƴŘŜƴ YƛƴŘŜǎΚ ²ŀǎ Ƴǳǎǎ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǎŜƛƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƻ Ŝƛƴ ¢ŀƎ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǾŜǊƭŅǳƊΚ !ƭƭ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦǿŜǊŦŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

¢ƘŜƳŀΦ ²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ά!ƭƭǘŀƎά ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛŎƘǘ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴΣ tƅŜƎŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǘǊƻũŜπ

ƴŜƴ ŀǳŦȊǳȊŜƛƎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ ǎƛŎƘŜǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ WŜŘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ 

ŀƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ŜǊǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ 

bŜǿǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ CŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŀƭǎ aŀƳŀ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀǊŀ ǾŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ 

Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ƳŜƛƴ ¢ŀƎ ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳ ŀōƭŅǳƊ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƳƛŎƘ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

5ƛŜǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜ ƛŎƘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘΣ Řŀ Ŝǎ ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ǎƻ ƎŜƴŀǳ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŜƛπ

ƴŜƴ αлумр-¢ŀƎά Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ bŜǿǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀπ

ƎŜǎŀōƭŅǳŦŜΗ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ {ŀōǊƛƴŀ .ǸƘƭŜǊ 

 

 

¦ƳŦǊŀƎŜ YǳƴŘŜƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ bŜǿǎ 

 

Lƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ bŜǿǎΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳπ

ƪǳƴƊ ¢ƘŜƳŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŘƛŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŀǳǎȊǳŦǸƭπ

ƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳǎŜƴŘŜƴ ŀƴΥ 

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭΣ ²ƛƴƪŜƭǊƛŜŘǎǘǊŀǎǎŜ ссΣ унло {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƻŘŜǊ  

9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 



п 

9ǎ ƛǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ 

ƎŜƴŀǳŜ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΦ LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ Ŝǎ 

ŀōŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴƳŀƭΧ 

 

¦Ƴ с ¦ƘǊ ƪƭƛƴƎŜƭǘ ŘŜǊ ²ŜŎƪŜǊΦ LŎƘ ǎǘŜƘŜ ŀǳŦΣ 

ȊƛŜƘŜ ƳƛŎƘ ŀƴΣ ƳŀŎƘŜ ŀƭƭŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ 

ǳƳ ƧŜŘŜƴ IŀƴŘƎǊƛũ ōŜǊŜƛǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 

ƛŎƘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ōƛƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƘƛƴπ

ŘŜǊǘŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ǳƳǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ 

ƳǸǎǎŜƴΣ ƴǳǊ ǿŜƛƭ ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƘƻƭŜƴ ƳǳǎǎΦ DŜπ

ƎŜƴ сΥнл ǿŜŎƪŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊ aŅŘŎƘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǊ aƻǊƎŜƴƳǳũŜƭΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ ƭŅƴπ

ƎŜǊ ŘŀȊǳ ōŜǿŜƎŜƴ ŀǳŦȊǳǎǘŜƘŜƴΦ LŎƘ ƘŜƭŦŜ ƛƘǊ 

ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǧΣ ȊƛŜƘŜ ǎƛŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ 

ȊǳƳ YƭƻΦ 5ƻǊǘ ǸōŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ tƛǇƛ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǎ ƭŅǳƊ ƛƳƳŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ tǊƛƴȊƛǇΣ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ŝǎ ƪƭŀǇǇǘΣ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ !ǳŎƘ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴΣ ōƛǎ Ŝǘǿŀǎ 

ƪƻƳƳǘΦ aŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 

Řŀƴƴ αƻƴ ǝƳŜά ōŜǊŜƛǘ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ŎƘǳƭŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ŦǸǧŜǊŜ ƛŎƘ ǎƛŜΣ ŘŜƴƴ ŀƭƭŜƛƴŜ 

ŜǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜ ōŜŘŜǳǘŜƴ Řŀǎ YƛƴŘ Řŀƴƴ ƪƻƳπ

ǇƭŜǧ Ȋǳ ǿŀǎŎƘŜƴΦ {ǇŅǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳƳ !ƴȊƛŜπ

ƘŜƴΥ ²ƛƴŘŜƭƴ ǳƴŘ YƭŜƛŘŜǊ ŀƴȊƛŜƘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 

ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

¢ŀƎŜǎΥ hǊǘƘŜǎŜƴ ŀƴȊƛŜƘŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǇŜǊπ

ŦŜƪǘ ǎƛǘȊŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 5ǊǳŎƪǎǘŜƭƭŜƴ ƎƛōǘΦ 

hƊ ƛǎǘ Ŝǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΣ ǎƛŜ Ȋǳ Ƴƻƴπ

ǝŜǊŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ CǸǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǎǘŜǝƎ 

ǿŀŎƘǎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜƴΣ ǿƻ hǊǘƘŜǎŜƴ 

Ȋǳ млл҈ ǇŜǊŦŜƪǘ ǎƛǘȊŜƴΣ ŀǳŎƘ ƳŜƛǎǘ ƴǳǊ ǎŜƘǊ 

ƪǳǊȊΦ ¦ƴŘ ōƛǎ ƴŜǳŜ ǇŀǎǎŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

ƭŀƴƎŜǎ ¦ƴǘŜǊŦŀƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 

ŘŜǎ ¢ŜǎǘŜƴǎΦ bŀŎƘ ŘŜƴ hǊǘƘŜǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ 

½ŅƘƴŜ ǇǳǘȊŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜǘǿŀǎΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ 

¢ƻŎƘǘŜǊ D!w bL/I¢ ƳŀƎ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿŜƘǊǘ ǎƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊ YǊŀƊ ǳƴŘ [ŀǳǘǎǘŅǊƪŜΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ YǊŀƊπ

ŀƪǘΣ ǿƻ ƛŎƘ ŦǊƻƘ ōƛƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ 

ǳƴǎŜǊ aŅŘŎƘŜƴ ǿƛŜƎǘ ǳƴǘŜǊŘŜǎǎŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

прƪƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ŎƛǊŎŀ мпуŎƳ ƎǊƻǎǎΦ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ 

ƻƊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ YǊŀƊ ƳŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎΦ 

5ŀƴŀŎƘ ŦǸƘǊŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ŘƛŜ ¢ǊŜǇǇŜ ƘƛƴǳƴǘŜǊ 

ǳƴŘ ȊƛŜƘŜ WŀŎƪŜ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ŜǊǎǘ ƛƳ ƭŜǘȊπ

ǘŜƴ aƻƳŜƴǘ ŀƴΦ 5Ŝƴƴ ǎƛŜ ȊƛŜƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ŀƭƭŜǎ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴǳǊ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ 

YƭŜƛŘŜǊ ǳƴŘ hǊǘƘŜǎŜƴΦ !ƭǎƻ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ ¦Ƴ тΥнр ƪƻƳƳǘ 

Řŀƴƴ Řŀǎ !ǳǘƻΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎƛŜ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ŦŅƘǊǘΦ 

LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ 

ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ .ǊǳŘŜǊ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ ƛǎǘ Řŀ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘΣ ŘŜǊ ƳƻǊƎŜƴǎ 

IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎǘΦ 

 

5ŀƴŀŎƘ ǿƛŘƳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ {ƻƘƴ ǳƴŘ 

ƘŜƭŦŜ ƛƘƳΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǊŜƛǘ 

Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ {ǇŅǘŜǊ ŦǊǸƘǎǘǸŎƪŜ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ǾŜǊπ

ǎƻǊƎŜ ǳƴǎŜǊŜƴ IǳƴŘΣ ƎŜƘŜ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ 

ƳŀŎƘŜ ǎƻƴǎǝƎŜ 9ǊƭŜŘƛƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5Ŝƴƴ ȊΦ.Φ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ƭŀǳŦŜ ƛŎƘ DŜŦŀƘǊΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ LƴŦŜƪǘ Ƙƻƭǘ ǳƴŘ 

ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ wƻƭƭƛ ǎŎƘƛŜōǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƳ 

YǀǊōƭƛ ƪŜƛƴŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎǊƻǎǎŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ Ƴƛǘπ

ƴŜƘƳŜƴΦ !ƭǎƻ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ Řŀǎ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƻƘπ

ƴŜ ǎƛŜΦ !ƴ ŘǊŜƛ Ǿƻƴ ŦǸƴŦ {ŎƘǳƭǘŀƎŜƴ ƪƻƳƳǘ 

ǎƛŜ ǳƳ мн ¦ƘǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ LŎƘ ƘƻƭŜ ǎƛŜ ǾƻƳ 

{ŎƘǳƭǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀōΣ ƎŜƘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 

ǳƴŘ ȊƛŜƘŜ hǊǘƘŜǎŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 

ǎƻ ƻŘŜǊ ǎƻ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳǎȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

aǳƴŘ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ  

CŜƴǎǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ 



р 

Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜǊŜƛǘΣ Řŀƴƴ ŜǎǎŜƴ ǿƛǊΦ {ƛŜ 

ƛǎǎǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ƳŜƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴΦ YǊǸƳπ

ƳŜƭƳƻƴǎǘŜǊ ƭŅǎǎǘ ƎǊǸǎǎŜƴΗ 5ŀƴŀŎƘ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎΣ 

ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƳŜƛƴŜ ƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ![[9{ ŘǊŜŎƪƛƎΣ 

ǎǇǊƛŎƘ YƛƴŘΣ ¢ƛǎŎƘΣ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 

¦ƳƎŜōǳƴƎΦ tǳǘȊŜƴ ŀƭǎƻ ŜǘǿŀǎΣ ǿŀǎ ǎǘŜǘǎ ŀǳŦ 

ƳŜƛƴŜǊ ¢ƻ-Řƻ-[ƛǎǘŜ ǎǘŜƘǘΦ aŜƛǎǘ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀƴƴ 

ǎŎƘƻƴ Ǝǳǘ ƴŀŎƘ мп ¦ƘǊΦ LŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜ ǳƴǎŜǊ 

aŅŘŎƘŜƴ ŀōŜǊƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜΣ ǎƻǿƛŜ 

ŀǳŎƘ ŀƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƴƻŎƘƳŀƭǎΦ ²/

-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ hōŜǊǎǘ ŀǳŦ 

ŘŜǊ α[ŜǊƴƭƛǎǘŜάΦ 5ŀƴŀŎƘ ȊƛŜƘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƪƻƳǇƭŜǧ ŀƭƭŜǎ ŀƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊǘƘŜǎŜƴΣ ŘŜƴƴ 

Ŝǎ ƎŜƘǘ Ǌŀǳǎ ȊǳƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ DŜƘǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ƎǳǘŜ 

пр aƛƴǳǘŜƴ ŘǳǊŎƘǎ 5ƻǊŦΦ 5ŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ 

ƴǳƴ ǎƻ Ǝǳǘ ƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

¢ǊŜǇǇŜ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ǎŜƭōǎǘ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ǿƛŜ Ŝƛƴ aŜƘƭǎŀŎƪ ƘƛƴŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊƛŜǎŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΦ aƛǘ т WŀƘǊŜƴΣ 

ǎƛŜ ƛǎǘ ƴǳƴ ф WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ǳƴŜǊπ

ƳǸŘƭƛŎƘŜƳ [ŜǊƴŜƴΣ «ōŜƴ ǳƴŘ ǳƴȊŅƘƭōŀǊŜƴ 

tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜǎǘǳƴŘŜƴ όǎŜƛǘ .ŀōȅ нȄ ǿǀπ

ŎƘŜƴǘƭƛŎƘ tƘȅǎƛƻύ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜƴ ŦǊŜƛŜƴ 

{ŎƘǊƛǧŜΗΗΗ ²ŜƭŎƘŜǊ aƻƳŜƴǘ ǿŀǊ Řŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ŀƭƭŜΗΗΗ ¦ƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ōƭŜƛōǘ ǳƴǎ Řŀǎ YƛƴŘΣ Řŀǎ 

ǎƻ ǿŜƴƛƎ YǀǊǇŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎ ƘŀǧŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƪƴŀǇǇ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƳ 

{ƻŦŀ ŀƴƎŜƭŜƘƴǘ ǎƛǘȊŜƴ ōƭƛŜōΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘ 

ǊǳƴǘŜǊƪƛǇǇǘŜ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛŎƘ ǎƻ ƻƊ ŀǳŎƘ ƛƳ 

ǝŜŦǎǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳǘƻ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ƭŜƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǳƳ 

ƪǳǊȊ ŜƛƴŜ IŀƴŘ ŦǊŜƛ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ {ƛǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜ 

ǎƛŜ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǊ ŘŀŦǸǊ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊ 

!ƭǘŜǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎ ǳƴŘ ǳƴƘŀƴŘƭƛŎƘΦ CǸǊ ŘŜƴ !ƭƭπ

ǘŀƎ ǿŀǊ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ƪŜƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘΦ 

bǳƴ ƳŀŎƘǘ ǎƛŜ ŀƭǎƻ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ Ƴƛǘ 

hǊǘƘŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊŘǊŜƘǘŜƴ CǸǎπ

ǎŜ ƪƻǊǊŜƪǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ !ōŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ƛǎǘ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊΣ Řŀ Ƴŀƴ wǸŎƪǎŎƘǊƛǧŜ ǎƻƴǎǘ 

ǎƻŦƻǊǘ ǎƛŜƘǘΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘŀƴŀŎƘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 

ƪƻƳƳŜƴΣ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŀƴŘŜǊŜ 5ƛƴƎŜ 

ŜǊƭŜŘƛƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŀǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ƪƭŜƛƴŜƳ .Ǌǳπ

ŘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘΣ ŘŜƴƴ 

ǎƻōŀƭŘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƭƭ Ǿƻƴ ƳƛǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǿƛǊŘΣ 

ǘǊŜƛōǘ ǎƛŜ ¦ƴŦǳƎΣ ǊŅǳƳǘ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ 

ƪŀƴƴΣ ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀǳǎ ŜǘŎΦ LƳ /Ƙŀƻǎ 

Ǿƻƴ [ŜƎƻǎǘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ {ǘŀǇŜƭōŜŎƘŜǊƴ ŦǸƘƭǘ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ǿƻƘƭΦ IŀǳǇǘǎŀŎƘŜΣ ŀƭƭŜǎ ƭƛŜƎǘ ƘŜǊǳƳΦ !ƴ 

Řŀǎ ŜǿƛƎŜ /Ƙŀƻǎ ƛƳ ²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊΣ ǿƻ ƛŎƘ 

ǳƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ŀǳŎƘ ƪǳǊȊ Ƴŀƭ ŀƭƭŜƛƴŜ ƭŀǎǎŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƎŜǿǀƘƴǘΦ 

²Ŝƴƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ {ǇƛŜƭƪǊŀƳ ƴƛŎƘǘ ƘŜǊǳƳƭƛŜƎŜƴ 

ƘŀǘΣ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ǎƛŜ ǎƻƴǎǘ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ LŘŜŜƴΣ 

ǿƛŜ bŀǎǘǸŎƘŜǊ ƻŘŜǊ .ǸŜŎƘƭƛ Ȋǳ ȊŜǊǊŜƛǎǎŜƴ ƻπ

ŘŜǊ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴ ǿƛŜ ǎǘŀƴŘŦŜǎǘ ŘŜǊ CŜǊƴǎŜƘŜǊ 

ǿƻƘƭ ǎƻ ƛǎǘΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ Řŀ Ŝƛƴ YƭŜƛƴƪƛƴŘ 

ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎǎŀƭǘŜǊ ƛǎǘ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎ- ǳƴŘ ǳƳǊŅǳƳǘΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴƛŜǘ- 

ǳƴŘ ƴŀƎŜƭŦŜǎǘ ƛǎǘΦ {ƻ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ aŅŘŎƘŜƴ ǎŜƛǘ 

WŀƘǊŜƴΦ ½ŜƛǘŜƴΣ ǿƻ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘΣ ǎƛƴŘ 

ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 

 

DŜƎŜƴ !ōŜƴŘ ƪƻƳƳǘ Řŀƴƴ ƳŜƛƴ aŀƴƴ ƴŀŎƘ 

IŀǳǎŜΦ 9Ǌ ƪƻŎƘǘ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ōŜƴŘŜǎπ

ǎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǎǇŀǎǎŜ ƻŘŜǊ 

!ƴŘŜǊŜǎ ŜǊƭŜŘƛƎŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴΣ ǿƻ ǳƴǎŜπ

ǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜǎǎŜƴ ŘŀǊŦΣ ōŜƎƛƴƴǘ 

Řŀǎ tǳǘȊƪƻƳƳŀƴŘƻ Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎǘŀǊπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ōŜƴŘǇƅŜƎŜΥ ŀōŜǊƳŀƭǎ YƭƻΣ ŀǳǎπ

ȊƛŜƘŜƴΣ ƘŜƭŦŜƴ ōŜƛƳ ǎǘǳƘƭŜƴ όǎƛŜ ƪŀƴƴ ƴŅƳπ

ƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ǎǘǳƘƭŜƴΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ Řŀǎ Ŝǘπ

ǿŀǎΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ Řŀǎ ƪǀƴƴŜƴΗύΣ ǿƛŜŘŜǊ YǊŅƊŜƳŜǎǎŜƴ ōŜƛƳ 

½ŅƘƴŜǇǳǘȊŜƴΣ ǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŎƻΦ aŜƛǎǘ ŘŀǳŜǊǘ 

ŘƛŜ !ōŜƴŘǇƅŜƎŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ {ǘǳƴŘŜΦ ¦Ƴ нлΥол 

ƭŜƎŜ ƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘŀǘȊ ƛƴǎ .ŜǧΦ !ōŜƴŘǊƛǘǳŀƭ 

ǳƴŘ Řŀƴƴ ōŜƛ ƛƘǊ ǿŀǊǘŜƴΣ ōƛǎ ǎƛŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀπ

ŦŜƴ ƛǎǘΣ Řŀ ǎƛŜ ǎƻƴǎǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŀōŜǊπ

Ƴŀƭǎ ƴǳǘȊǘΣ ǳƳ {ŎƘƭŀŦǎŀŎƪΣ bŀŎƘǘǿŅǎŎƘŜ ǳƴŘ 

²ƛƴŘŜƭƴ ƭƻǎȊǳǿŜǊŘŜƴΦ {ƻōŀƭŘ ǎƛŜ ǳƴŘ ƛƘǊ 

.ǊǳŘŜǊ ǎŎƘƭŀŦŜƴΣ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 

ό²ŅǎŎƘŜ Ŝƛƴ ǎǘŜǘŜǎ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ  



с 

ǎŜƭǘŜƴ ŀǳǎƭŅǳƊ ǳƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŦǊƛǎŎƘŜ YƭŜƛŘŜǊ ōŜπ

ƴǀǝƎǘύΣ ǊŅǳƳŜ ŀǳŦΣ ƳŀŎƘŜ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ǳƴŘ Ƴŀπ

ŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎΦ ¦ƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ Ƙŀǘ 

Ŝƛƴ YƻƴǘŀƪǘōǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜΣ ǿƻ ƛŎƘ ǘŅƎπ

ƭƛŎƘ ƘƛƴŜƛƴǎŎƘǊŜƛōŜ ǿŀǎ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀƭƭŜǎ ƭƛŜŦΣ 

ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƨŀ ƴƛŎƘǘǎ ƪƻƳƳǳπ

ƴƛȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǊŜƛƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ 

ǎǇǊƛŎƘǘΣ ƳŀŎƘǘ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘŜǊΦ ±ƛŜƭŜ 

ƳŜƛƴŜƴΣ ǿƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŜ Ƨŀ ǎƛŎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊπ

ǎǘŜƘŜƴΦ Wŀ ƪƭŀǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƭŜǊƴǘ Ǿƻƴ ƛƘǊ ŀōπ

ȊǳƭŜǎŜƴΦ 5ƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ǿƻ 

ŀǳŎƘ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ǿƛƭƭ ƻŘŜǊ ǿŀǎ 

ƭƻǎ ƛǎǘΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ōƛǎƭŀƴƎ ǿŜŘŜǊ ƪƭŀǊ Ƨŀ ƴƻŎƘ 

ƴŜƛƴ ǎŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǘ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ tǳƴƪǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ 

ǸōŜƴΣ ƻō ƴǳƴ ǾŜǊōŀƭΣ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴΣ YǀǊǇŜǊπ

ǎǇǊŀŎƘŜ ƻŘŜǊ DŜōŅǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ 

{ŎƘƳŜǊȊŜƴ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛǊ ƻƊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ŀǳǎπ

ǎŜǊ ŘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŀǳǎǎŜƴ ǎŜπ

ƘŜƴΣ ŦǸƘƭŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ŀƭƭŜƴ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭ ǎŎƘƭƛƳπ

ƳŜǊŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ ŀƭǎ ŘƛŜ tǊƻōƭŜπ

ƳŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘΦ {ǇǊŀŎƘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ƴŅƳƭƛŎƘ ²ŜƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ōƭŜƛōǘ Řŀ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 

LƴŦŜƪǘŀƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǾƛŜƭ 

ǀƊŜǊǎ ƪǊŀƴƪ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ bƛǾŜŀǳΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƴǎǘ ƎŜπ

ǎǳƴŘŜƴ YƛƴŘΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Řŀƴƴ 

ōǊŀǳŎƘǘΣ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾΦ bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ 

ƭŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ {ǇƛǘŀƭΦ [ǳƴƎŜƴŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴΣ 

aƛǧŜƭƻƘǊŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀƎŜƴŘŀǊƳπ

ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎƛƴŘ ǿƻƘƭ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

[ƛǎǘŜΦ ¢ƧŀΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ¢ŀƎ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀŎƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳǸŘŜ ƛƴǎ .Ŝǧ ŦŀƭƭŜΣ 

ōƭŜƛōǘ ƳƛǊ ƴǳǊ Ȋǳ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ tǊƛƴȊŜǎπ

ǎƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ȊǳƳ {ŎƘƭŀŦŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ 

wǳƳƪŀǎǇŜǊƴ ƴǳǘȊŜƴ ǿƛǊŘΧ 

 
{ŀōǊƛƴŀ .ǸƘƭŜǊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

aŀǘŜǳǎ ƭƛŜōǘ ŘƛŜ {ǘŜǊƴŜΦ hƊ ƭŜƘƴǘ ŜǊ ƴŀŎƘǘǎ 
ŀƳ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ōƭƛŎƪǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴ ŘŜǎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎǳƳǎΦ ¦ƴŘ ƛƳƳŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 
CǊŀƎŜΥ ζ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜōƭƛŜōŜƴ ōƛƴΚ ²ƛŜ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ ōŜǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŦǸƘƭŜ ǳƴŘ ŘŜƴƪŜ 
ǿƛŜ ƧŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΚη aŀǘŜǳǎ ƭŜƛŘŜǘ ǳƴǘŜǊ Ŝƛπ
ƴŜǊ ŎŜǊŜōǊŀƭŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƛƳ {ǘŀƴŘŜ ǎŜƛƴŜƴ YǀǊǇŜǊ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜπ

ǊŜƴΦ hōǿƻƘƭ ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ 
ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ƴƛƳƳǘ ŜǊ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜǎ 
ǳƳ ǎƛŎƘ ƘŜǊǳƳ ǿŀƘǊΥ 5ƛŜ ŀōǎǘƻǎǎŜƴŘŜƴ .Ŝπ
ƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊΦ 5ŀǎ [ŅŎƘŜƭƴ 
ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ !ƴƪŀΦ 5ƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ 
CǸǊǎƻǊƎŜ ǎŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊΦ 5ƻŎƘ ŘŜǊ ¢ŀƎ ǿƛǊŘ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ŜǊ Ŝǎ ŀƭƭŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 
5ǊΦ !ŎƘƛƳ IŅǩŎƘΣ CƛƭƳŜȄǇŜǊǘŜ ŘŜǊ IŦIΣ 
ƳŜƛƴǘ ŘŀȊǳΥ ζ5ŜǊ IŀǳǇǘŘŀǊǎǘŜƭƭŜǊ 5ŀǿƛŘ 
hƎǊƻŘƴƛƪ ǎǇƛŜƭǘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ǳƴŘ ŜƛƴŦǸƘƭπ
ǎŀƳΦ 5ŜǊ wŜƎƛǎǎŜǳǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ aŀǘŜǳǎ ŀƭǎ 
ǾƻƭƭǿŜǊǝƎŜ tŜǊǎƻƴΣ ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ ²Ŝƭǘ ƴŅπ
ƘŜǊΤ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ŀƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ 
Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǿŀǎ ǎŜƭōǎǘ ƘƻũƴǳƴƎǎƭƻǎŜƴ CŅƭƭŜƴ 
ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎƛōǘΦη 
 
5ǊŀƳŀκYƻƳǀŘƛŜΣ ммм aƛƴΦΣ tƻƭŜƴΣ нлмоΣ wŜƎƛŜΥ aŀπ
ŎƛŜƧ tƛŜǇǊȊȅŎŀΦ 
{ǇǊŀŎƘŜΥ 5Σ hƳ¦Φ 9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǳΦ ŀΦ ǸōŜǊ ǿǿǿΦōǳŎƘΦŎƘ 

ŦǸǊ муΦфл /IC 

5±5-¢ƛǇǇΥ ζLƴ ƳŜƛƴŜƳ YƻǇŦ Ŝƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳη 



т 

 

YŜƎŜƭŀōŜƴŘ ǾƻƳ мтΦ CŜōǊǳŀǊ нлмт 

5ƛŜ ¢ƛǎŎƘŜ ƛƳ {ŅŅƭƛ ǾƻƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ DŀƭƛŎŀ 

ǿŀǊŜƴ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜŘŜŎƪǘΦ LŎƘ 

ǿŀǊǘŜǘŜ ƎŀƴȊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ YŜƎŜƭπ

ŦǊŜǳƴŘŜΦ но ŀƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭΣ ƎǊƻǎǎΣ ƪƭŜƛƴΣ ƧǳƴƎ 

ǳƴŘ ƧǳƴƎƎŜōƭƛŜōŜƴŜ ǘǊŀŦŜƴ ǎƻ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 

ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŜƛƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ 

ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǎǎǘŜƴΦ aŀƴ ǎŀƘ 

ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ YŜƎŜƭƴ ŀƴΦ  

5ƛŜ ƳǳƴǘŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

ǿŜƴƛƎ ƛƴ DŜŘǳƭŘ ǸōŜƴΦ 5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ƭƛŜǎǎ Ŝƛƴ 

ǿŜƴƛƎ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ǿŀǊǘŜƴΦ aŀǊƛƻ /ŀǎǝƎƭƛƻƴƛ ƭƛŜǎǎ 

Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ /ƘŀǊƳŜ ŘŜǊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǸŎƘŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ CŜǳŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƴ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŘƻŎƘ ŘŜǊ 

IŀǳǇǧŜƛƭ Řŀǎ YŜƎŜƭƴ ǎŜƛƴΦ  

 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƴƻŎƘ ŀƳ 9ǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴΣ 

ǾŜǊƭƛŜǎǎŜƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƴ Řŀǎ {ŅŅƭƛ ǳƴŘ ǿƻƭƭǘŜƴ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ YŜƎŜƭōŀƘƴ ƘƛƴǳƴǘŜǊ ƭŀǳŦŜƴΦ 5ŀ 

ƘƛŜǎǎ ŜǎΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ  

{ŀƳƛǊŀ {ǘƻƻō ǿƻƭƭǘŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ Ƴŀƭ ŘŜƴ 9ƛǎƎƭŜƛǘŜǊ ƛƴ 
ŘŜǊ Y{{ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ WŜǘȊǘΣ Řŀ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ {ǘƻƻō ǎŎƘƻƴ 
ȊǿŜƛƳŀƭ ŀǳŦΨǎ 9ƛǎΦ 9ǎ Ƙŀǘ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǎǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ²ŀǎ 
ƛǎǘ ǎŎƘǀƴŜǊΣ ŀƭǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ YƛƴŘŜǊŀǳƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ŀŎƘŜƴΦ 
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻΗ 



у 

aƻƳŜƴǘ ǿŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ YŜƎŜƭōŀƘƴ ǎŜƛ ƴƻŎƘ ōŜπ

ǎŜǘȊǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜŘǳƭŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎƳŀƭ ǊƛŎƘǝƎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ tǊƻōŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘ ƪƴŀǇǇ мл aƛƴǳπ

ǘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘΦ  

WŜǘȊǘ ƘƛŜǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǿŀǊƳ ƪŜƎŜƭƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴŜƴ 

ƭƛŜǎǎŜƴ ŘƛŜ YǳƎŜƭ ŀƭƭŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ 

ȊǿŜƛǘ ǊƻƭƭŜƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƘƛŜǎǎ Ŝǎ ŦŜǊǝƎ ƭǳǎǝƎΣ 

ŘŜǊ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ǎƻƭƭ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ но YŜƎŜƭπ

ŦǊŜǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ƛƴ н DǊǳǇǇŜƴ 

ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΦ ¦ƴŘ ƴǳƴ ƘƛŜǎǎ Ŝǎ ¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ ƪŜπ

ƎŜƭƴΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳΣ Řŀǎǎ ŀƭǎ мΦ ŀƭƭŜ нр ½ŀƘƭŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ м ǳƴŘ ф ǿŜƎƪŜƎŜƭǘ ƎŜǿƛƴƴǘΦ  

 

!ŎƘ ǿƛŜ ŦǊŜǳǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ½ŀƘƭ ŀƴ 

ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƧǳπ

ōŜƭǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊ ƎŜπ

ƪƭƻǇƊΦ .ŜƛƳ мΦ {ǇƛŜƭ ƎŜǿŀƴƴ ¢ŜŀƳ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ нΦ wǳƴŘŜ ¢ŜŀƳ ǊŜŎƘǘǎΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ¦ƴπ

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƭƛŜǎǎ Ƴŀƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ŀǳǎƪƭƛƴπ

ƎŜƴΦ  

 

LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ YŜƎŜƭπ

ŀōŜƴŘ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

 

5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴƴŜǊ         

YƭŜǧŜǊƪǳǊǎ 

!ƴǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǎ .ŜǊƛŎƘǘŜǎ ŦƻƭƎŜƴ ƘƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ½ƛǘŀǘŜ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜƛǘŜǊƴ ƛƳ YǳǊǎ ƎŜŦŅƭƭǘΥ   

ζ{¦t9wΗη 

ζ&{ L{/I /hh[Σ [¦{/I¢LD ¦b5 !b{¢w9bD9b5Ηη 

ζD¦&¢Ηη 

ζD9C&[[¢ D¦¢Ηη 

ζ/hh[ !.9w !b{¢w9bD9b5Ηη 

ζ[&{{LD9 Dw¦tt9Σ a!/I¢ a9D! ±L9[ {t!{{Η {/Imb ½¦ {9I9b ²L9 {L9 «.9w {L/I 

I9w!¦{²!/I{9bΗη 

ζLww9 [¦{¢LD ¦b5 {/Imb ½¦ {9I9b ²!{ C«w Chw¢{/IwL¢¢9 D9a!/I¢ ²9w59bΗ 

aƻƴƛƪŀ .ǳŎƘŜǊ 


