
 

  

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнр 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳƅŀƎŜΥ оул {ǘǸŎƪΣ м Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΥ 

!ƭǘǊŀ 

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

²ŜƛƘŜǊǿŜƎ мп 

унмт ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦ Ҍпм тс тлм тс тн 

ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκǎƘ 

L.!b /Iпф ллту нллр тффл тнмл п 

5ŜǊ ²ŜƎ ƛǎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΦ 



 

о 

LƴƘŀƭǘ             

                   {ŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ                н 

±ƻǊǿƻǊǘ                 п 

.ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ псΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнр           р 

.ƻǿƭƛƴƎŀƴƭŀǎǎ                 с 

[ƻǧƻ-!ōŜƴŘ ǳƴŘ aǸǧŜǊƴŀŎƘǘŜǎǎŜƴ          т 

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ-!ƴƭŀǎǎ ǳƴŘ ±ŅǘŜǊŀǳǎƅǳƎ          у 

9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ               ф 

CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ           мл 

{ǸǎǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ      мн 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ             мо 

!ƎŜƴŘŀ нлнс             нп 

±ƻǊǎǘŀƴŘΣ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ       мп 

{ǝƊǳƴƎǎǊŅǘŜΣ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ /ŜǊŜōǊŀƭ bŜǿǎ    мр 

IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ wŜƛǘŜƴ          мс 

YƭŜǧŜǊƪǳǊǎΣ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ          мт 

{ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ          му 

bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ         мф 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ

wŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ .ǳŘƎŜǘ нлнр - 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ       нл 

wŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ .ǳŘƎŜǘ нлнр - !ǳǎƎŀōŜƴ        нм 

.ƛƭŀƴȊ нлнр             нн 

wŜǾƛǎƻǊŜƴōŜǊƛŎƘǘ            но 

 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

CƛƴŀƴȊŜƴ 



 

п 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ƭƛŜōŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ  

ƭƛŜōŜ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

 

5ŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ нлнр ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ǎǘŀǊƪŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜΣ 

ŜǊŦǸƭƭǘ ƳƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŜƛƴŜǎΥ ƎǊƻǎǎŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘΦ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎ {ƛŜ ǳƴǎ 

ŜƴǘƎŜƎŜƴōǊƛƴƎŜƴΣ ŦǸǊ Řŀǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜǊ ƘŜƭŦŜƴŘŜǊ 

IŅƴŘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 

5ƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴǎ ǳƴŘ ǎƻ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

ƛƴ 9ƛƴǎƛŜŘŜƭƴ ǿŀǊ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ½Ŝƛǘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΣ 

ƭŀŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŬƴŘŜƴ ς ƘƛŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƧŜƴŜ ǝŜŦŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ 5ŜǊ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ ƭƛŜǎǎ YƛƴŘŜǊŀǳƎŜƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘŜƴƪǘŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ōŜƛƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 

!ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ¢ŀƴƴŜƴƎǊǸƴ ƎŜōǳƴŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ƎŜƭŜōǘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ ƘŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ wŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŦŜǊŘŜƴ ǎŎƘŜƴƪǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 

ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YƭŜǧŜǊƪǳǊǎ 

ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴΦ WŜŘŜǊ 

DǊƛũ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘ ǿŀǊ Ŝƛƴ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ Ŝǎ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊΣ 

Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aƻƳŜƴǘŜ ȊŜƛƎŜƴ 

ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘΣ ǿŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΦ 

 

.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴΣ ŀƭƭŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΥ ŘŜǊ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ IƛŜǊ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊΣ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ wŀǘΣ Ŝƛƴ 

ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǾƻƭƭŜǎ DŜƎŜƴǸōŜǊΦ 5ŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ²ŜƎŜ ƎŜƘǘΣ ƛǎǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƳ ²ŜǊǘΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ς ǎƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŘǳǊŎƘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ 

hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƭŜōŜƴΦ 

 

aƛǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DǊǸǎǎŜƴ 

 

5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴƴŜǊ 

tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 



 

р 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнр 

псΦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

лпΦ !ǇǊƛƭ нлнр 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ лпΦ !ǇǊƛƭ нлнр ŦŀƴŘ ŘƛŜ псΦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƳ 

!ǘŜƭƛŜǊ ! ƛƴ ŘŜǊ aǸƘƭŜƴǘŀƭǎǘǊŀǎǎŜ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎǘŀǧΦ tǊŅπ

ǎƛŘŜƴǝƴ 5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴƴŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎΦ ¢ŀǘƪǊŅƊƛƎ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ wŀƭŦ [ŀƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴΣ YǳǊǎŜƴ ǳƴŘ tǊƻπ

ƧŜƪǘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ WŀǉǳŜǘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊŜƴ Ǝŀō ǳƴŘ ŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ wŜŘŜ 

ǳƴŘ !ƴǘǿƻǊǘ ǎǘŀƴŘΦ bŀŎƘŘŜƳ .ǳŘƎŜǘ ǳƴŘ wŜŎƘƴǳƴƎ Ŝƛƴπ

ǎǝƳƳƛƎ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

¢ǊŀƪǘŀƴŘŜƴƭƛǎǘŜΦ wƻōŜǊǘ .ƻƭƭƛ ǿǳǊŘŜ ƴŜǳ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ .Ŝŀ .ƻƭƭƛ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴ .Ǌǳƴƻ .ǸŎƘƛ ŀƭǎ wŜǾƛǎƻǊ ǳƴŘ aŀǊƛŀ IŅǊǾŜπ

ƭƛŘ ŀƭǎ {ǝƊǳƴƎǎǊŅǝƴ ƛƳ ŘƛƘŜƛǇƭǳǎΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ {ǝƊǳƴƎǎǊŅǝƴ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ƛǎǘ CǊŀǳ 9ǾŜƭȅƴ 

YƻǇŀǘȊΦ ¢ƘƻƳŀǎ WŀǉǳŜǘ ƛǎǘ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ bƻŎƘƳŀƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ !ǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ 5ǳ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǎǘΗ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǝƊǳƴƎǎǊŅǘŜ CǊŀǳ DǊŀŦ ƛƴ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ 

ŦǸǊ CǊŀǳ YƻǇŀǘȊ ǳƴŘ CǊŀǳ IŅǊǾŜƭƛŘ Řŀǎ ²ƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ aŀǘƘƛŀǎ ¢ŜōŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴŦƻǊπ

ƳƛŜǊǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ 

{ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴΦ 

5ŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ 

ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ½ŜƴǘǊŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘπ

ƎƭƛŜŘ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ aŅŘŜǊ ŀōπ

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ 

DǊǸǎǎŜ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ 5ŀŎƘπ

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜΦ .Ŝƛ 

ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ǊŜƎŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦŀƴŘ ŘŜǊ 

!ōŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ǳǎπ

ƪƭŀƴƎΦ 



 

с 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ !ƴƭŅǎǎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнр 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǾƛŜƭŜ !ƴƭŅǎǎŜΦ aŀƴπ

ŎƘŜ ƘŀōŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƴŜǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ WŜŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ !ǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊǘǊŜũŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘΥ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

ȊǳǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǊŜƎŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ 9ǊƭŜōƴƛǎπ

ǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŀŎƘŜƴ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 

 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜǳǇƘƻǊƛǎŎƘŜƴ α{ǘǊƛƪŜΗά ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƛƳ .ƻǿƭƛƴƎ CƛǾŜ ƛƴ 

¢ƘŀȅƴƎŜƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ .ƻǿƭƛƴƎŀƴƭŀǎǎ ǘǊŀŦŜƴΦ  

½ǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƎŜƘƻƍΣ ƎŜōŀƴƎǘ ǳƴŘ ƳƛǘƎŜŬŜōŜǊǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

YǳƎŜƭ ǿŜƴƛƎŜǊ ȊƛŜƭǎƛŎƘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀƘƴ ǊƻƭƭǘŜ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ tƛƴǎ ǾƻǊōŜƛ 

ǎŎƘƭƛŎƘΣ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ōŜǎǘŜƴǎ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ 

ǎŀǎǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŦŜƛƴŜƴ {ƴŀŎƪǎ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǉǳŜƳŜƴ [ƻǳƴƎŜǎ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǎǎŜƴ ŘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ !ƴƭŀǎǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

 

 



 

т 

5ŜǊ [ƻǧƻ-!ōŜƴŘ ƛƳ aŅǊȊ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ Ƙŀǘ ŜōŜƴπ

Ŧŀƭƭǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ DŀōǊƛŜƭŜ 

.ŜǊǘǎŎƘŜ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ 

ǎŎƘǀƴŜ DŜǿƛƴƴŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜ 

ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭŜ Řŀǎ ½ƛŜƘƎŜǊŅǘ 

ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ƘŀǧŜΣ ǎǝŜƎ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǊŀǎŀƴǘΦ WŜŘŜǊ 

ǿƻƭƭǘŜ ŜƛƴƳŀƭ α[ƻǧƻά ǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ DŜǿƛƴƴ ƛƴ 

9ƳǇŦŀƴƎ ƴŜƘƳŜƴΦ {ƻ ƳŀƴŎƘŜƳ ǿŀǊ Řŀǎ DƭǸŎƪ ƘƻƭŘ 

ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ǾƛŜƭŜ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ  

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ǾŜǊǿǀƘƴǘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ 

ƭŜŎƪŜǊŜƳ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛƴŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ǎŎƘǀƴŜ !ōŜƴŘ ǾŜǊƎƛƴƎ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎŜΦ 

 

aƛǧŜ aŀƛ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aǸǧŜǊ ȊǳƳ aǸǧŜǊƴŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ȊǳƳ ŀƭǘŜƴ 

{ŎƘǸǘȊŜƴƘŀǳǎ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΦ 5ŜǊ ōŜƘŜƛȊǘŜ ²ƛƴǘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƎŜƴǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ [ǳǎǘ ǳƴŘ [ŀǳƴŜ ƎŜǎŎƘƭŜƳƳǘΣ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴΣ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿŀǊ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ǎƻ ǊŜƎŜ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ aƻƳŜƴǘ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ƭŀǎǎŜƴΦ 



 

у 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ-!ƴƭŀǎǎŜǎ ŀǳŦ ƛƴǎ ¢ŜƳǇƻŘǊƻƳ 

ƴŀŎƘ ²ƛƴǘŜǊǘƘǳǊΦ 9ǎ ŘŀǳŜǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎ ōƛǎ ŘƛŜ wŜƛŦŜƴ ƎƭǸƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ 

YǳǊǾŜƴ ŦǳƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ WŀƎŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǘȊŜƛǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳŦǿŅǊƳǊǳƴŘŜ ƪŀƳ Řŀǎ ƎǊƻǎǎŜ 

wŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Wǳǎǝƴ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ƘŜǊǾƻǊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ǎǇŜƛŎƘŜǊ ƛƳ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜƴ .ƛǎǘǊƻ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ǎƛƴƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜŦŀŎƘǎƛƳǇŜƭǘΦ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ ǿƻƘƭ 

ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿƛǊŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳ Wǳƴƛ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŅǘŜǊ ȊǳƳ ±ŅǘŜǊ-!ƴƭŀǎǎ ƛƴ Iŀƭƭŀǳ ƛƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ DŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ 

CŀƳƛƭƛŜ .ŀǳƳŀƴƴ Ǿƻƴ IŀǇǇȅ-CƛǊŜΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ IǳƴƎŜǊ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΣ 

ŘŜƴƴ ƘŜǳǘŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŅǘŜǊ ƛƘǊŜ .ǳǊƎŜǊ Ǿƻƴ ! ōƛǎ ½ ǎŜƭōǎǘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŦŀŎƘƪǳƴπ

ŘƛƎŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ .ǳǊƎŜǊ-tŀǧȅǎΣ {ŀƭŀǘΣ .ǳǊƎŜǊ .ǊǀǘŎƘŜƴΣ {ƻǎǎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ CƭŀƳƳƪǳπ

ŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ±ŅǘŜǊƴ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΦ  



 

ф 

5ŜǊ !ǇŞǊƻ ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘŀǧŜƴ ǎǇŜƴŘŜƴŘŜƴ bǳǎǎōŀǳƳ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ǎƻ ƪŀƳ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴǎ 9ǊȊŅƘƭŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŘŀǳŜǊǘŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ƭŀƴƎΣ ōƛǎ ŘŜǊ DǊƛƭƭ ŀƴƎŜŦŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎƛƴƎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎŜ ǳƴŘ Cŀπ

ƳƛƭƛŜ .ŀǳƳŀƴƴ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ !Ǌǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

5ƛŜ .ǳǊƎŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ DŜƴǳǎǎ ǾŜǊȊŜƘǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŅǘŜǊ-!ƴƭŀǎǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 

CǸǊ bŜǊǾŜƴƪƛǘȊŜƭ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ CŀƘǊǘŜƴ ǿŀǊ ōŜƛƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ  

9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǎƻǊƎǘΦ {ƻ ƪŀƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ Wǳƭƛ ŀƳ 

aƻǊƎŜƴ ǳƳ ǎƛŜōŜƴ ƴŀŎƘ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜƛǎŜōǳǎ ƴŀŎƘ wǳǎǘ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ 

ƛƳ .ǳǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘΦ 5ŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ aǸǘȊŜ Ǿƻƭƭ {ŎƘƭŀŦΦ 

YŀǳƳ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǾƻƭƭŜǊ !ōŜƴπ

ǘŜǳŜǊΦ {ƻ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ƳǸŘŜ ŀōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘƛŜ 

IŜƛƳǊŜƛǎŜ ŀƴǘǊŀǘŜƴΦ  


