
 

  

{ǘŀǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ - ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

±ƛŜǊǘŜ !ǳǎƎŀōŜ - нлнр 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳƅŀƎŜΥ оул {ǘǸŎƪΣ п Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΥ 

!ƭǘǊŀ  

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

²ŜƛƘŜǊǿŜƎ мп 

унмт ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦ лтс тлм тс тн 

ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκǎƘ 

L.!b /Iпф ллту нллр тффл тнмл п 

²ƛƴǘŜǊ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ 

{ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 



 

о 

LƴƘŀƭǘ 

                     {ŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ                  н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ                  п 

αaŀƴ ǿŅŎƘǎǘ ƘƛƴŜƛƴ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŜ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ƘŅǧŜΦά      р 

{ǸǎǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ               у 

!ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ ōƛƴŘŜƴ             мл 

!ƎŜƴŘŀ                мн 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнс            мо 

wŜƛǎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнс 

tŜŜǊōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊ         

/ƭŞŀ - {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ            мп 

±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ƛƳ bŜǿǎ-¢ŜŀƳ ƎŜǎǳŎƘǘ           

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ α{ǘŀǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ - ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘά

tǊƻŎŀǇ ½ǸǊƛŎƘ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ            мт 

²ƛƴǘŜǊŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊ 

9ƛǎƎƭŜƛǘŜǊ ƛƳ 9ƛǎǇŀǊƪ ŘŜǊ Y{{ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ         му 

LƴǎŜǊŀǘ αƴŀǘǸǊƭƛŎƘ DŀǎǘǊƻ α            мф 

IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ wŜƛǘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ      нл 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴτ!ƭƭǘŀƎǎǝǇǇǎ 

5ƛŜ ¦Ytƻƭ                мр 



 

п 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ Ȋǳ ς Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ōŜǿŜƎŜƴŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 

aƻƴŀǘŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ǿƛǊ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǘŜƛƭŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿŀǊ ŜǊƴŜǳǘ Ŝƛƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘΥ ¢ŀƎŜ ǾƻƭƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 

9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

ƛǎǘΦ 9ōŜƴǎƻ ōƭŜƛōǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ ƛƴ ōŜǎǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ς ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ 

!ǳƎŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ {ǘŀǳƴŜƴ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ [ŀŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ƎŜƳŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ Řŀǎ WŀƘǊ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳƴŜƛƎǘŜΣ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ 

!ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳǊ wǳƘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜ ŘŜǊ ±ƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ 

ǎǇǸǊŜƴΦ 

5ŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ bŜǿǎ-WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ α{ǘŀǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ ς ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘά 

Ƙŀǘ ǳƴǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƎŜƭŜǎŜƴΣ ŘƛŜ aǳǘ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƴŘ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜ ƪǊŀƊǾƻƭƭ ²ŜƎŜ 

ŀǳǎǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ !ƴŦŀƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ WŜŘŜ CŀƳƛƭƛŜ Ƙŀǘ ƛƘǊŜ 

ŜƛƎŜƴŜ {ǝƳƳŜΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

[ƛŎƘǘōƭƛŎƪŜΦ !ƭƭ ŘƛŜǎ ŘǳǊƊŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ tƭŀǘȊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ bŜǿǎ ŬƴŘŜƴ ς ŘŀŦǸǊ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ 

ŜǳŎƘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΦ 

bǳƴ ƭŅŘǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ŜƛƴΣ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴΣ 

ŘǳǊŎƘȊǳŀǘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ǘǊŅƎǘΦ CǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

{ŜƛǘŜΦ CǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǊƛǧŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎŎƘŀũŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ [ƛŎƘǘΣ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 

¢ŀƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊǘΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ŜǳǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŦǊƻƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜ CŜǎǧŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ƘƻũƴǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴΣ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ bŜǳŜ WŀƘǊ нлнсΦ aǀƎŜ Ŝǎ ŜǊŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴ Ǿƻƴ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ς ŀǳŦ ƴŜǳŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ƴŜǳŜ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 



 

р 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ α{ǘŀǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ - ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘά 

αaŀƴ ǿŅŎƘǎǘ ƘƛƴŜƛƴ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŜ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘ ƘŅǧŜΦά 

9ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ƛƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ǾƻƭƭŜǊ 

¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝƛƴ ǘǊŀƎŜƴŘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

{ƛŜ ƳǀŎƘǘŜ ƭƛŜōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ  

ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴΦ 

 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘ ǎƛƴŘΣ LƘǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ YǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǿƛŜ ŀƭπ

ƭŜǎ ōŜƎŀƴƴΚ 

DŜǊƴŜ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ½ƛŜƘŜƴ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ŀǳǎƭǀǎǘΦ ¦ƴǎŜǊ {ƻƘƴ ƪŀƳ 

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜƴ DŜōǳǊǘ ȊǳǊ ²ŜƭǘΦ ²ƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ {ŀǳŜǊǎǘƻũƳŀƴƎŜƭ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǿŀǊΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜ ǿŀǊŜƴ ǳƴŀǳũŅƭƭƛƎΦ 9Ǌǎǘ ŀƭǎ ŘƛŜ 

½Ŝƛǘ ƪŀƳΣ ƛƴ ŘŜǊ .ŀōȅǎ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀƴŦŀƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǊŀōōŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦȊǳǊƛŎƘǘŜƴΣ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ ƛǊƎŜƴŘŜǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ƛǎǘΦ 9Ǌ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŀũΣ ƘȅǇƻǘƻƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪŀƳ ƪŀǳƳ ǾƻǊŀƴΦ {ǇŅǘŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘŜƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ƛƴŦŀƴǝƭŜ /ŜǊŜōǊŀƭǇŀǊŜǎŜ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊΣ ŀƭǎ ŜǊ ƪƴŀǇǇ ŀƴŘŜǊǘπ

Ƙŀƭō WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǿŀǊΦ α5ƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ CǸǖŜƴ ǿŜƎƎŜȊƻƎŜƴΦά 

²ƛŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƳ ŘƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŜǊƭŜōǘΚ 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ {ŎƘƻŎƪΣ ¢ǊŀǳŜǊ ǳƴŘ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜƴ CǊŀƎŜƴΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ Ƴŀƴ 

ŘǳǊŎƘƭŅǳƊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ tƘŀǎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΥ ¦ƴƎƭŀǳōŜΣ ²ǳǘΣ 

¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘΣ !ƴƎǎǘΦ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎƧŀƘǊŜ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ς ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎǘŀǊƪ ōƭŜƛōŜƴΦ 

9ǎ Ǝŀō ¢ŀƎŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǾƻƭƭŜǊ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŦƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǿŀǊŜƴ ς ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜΣ ŀƴ 

ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴ ǳƴŘ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŦǸƘƭǘŜΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ōŜǘƻƴŜƴΥ aƛǘ ƧŜŘŜƳ aƻƴŀǘ 

ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊΦ aŀƴ ǿŅŎƘǎǘ ƘƛƴŜƛƴΣ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧΦ  

±ƛŜƭŜ 9ƭǘŜǊƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ ²ƛŜ ǿŀǊ Řŀǎ ōŜƛ 

LƘƴŜƴΚ 

9ƘǊƭƛŎƘ ƎŜǎŀƎǘΥ ǎŜƘǊ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘΦ 5ƛŜ L±-!ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ŦǸǊ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭΣ !ōƪƭŅǊǳƴπ

ƎŜƴΣ !ǊȊǘōŜǊƛŎƘǘŜ ς Ŝǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜǎ [ŀōȅǊƛƴǘƘΦ LŎƘ ƘŀǧŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊƛƴΣ {ŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ǳƴŘ aǳǧŜǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ !ōŜǊΥ aŀƴ ŬƴŘŜǘ ƘƛƴŜƛƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘƎŜƪŅƳǇƊΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘΣ ƳƛŎƘ ōŜǊŀǘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǿŀǊ 

ŘŀōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜƴǘƭŀǎǘŜǘΣ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƭŜōŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǝǳǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ IƛƭŦǎπ

ƳƛǧŜƭ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ tǊƛǾƛƭŜƎΦ 



 

с 

²ŜǊ ƻŘŜǊ ǿŀǎ Ƙŀǘ LƘƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜƘƻƭŦŜƴΚ 

¦ƴǎŜǊŜ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜΦ 5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƪŀƳ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CƻǊƳŜƴΥ Ŝƛƴ ¢ƻǇŦ 

{ǳǇǇŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ǿƻƴ ƭƛŜōŜƴ bŀŎƘōŀǊƴΣ ƧŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ Ȋǳ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΣ ƻũŜƴŜ 

hƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ IǀƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴΦ 

aŀƴŎƘƳŀƭ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƪƭŜƛƴŜ DŜǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘ ƎŜǊŜǧŜǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ Ŝǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƎŜπ

ȊŜƛƎǘΥ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

!ǳŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ IƛƭŦŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ LŎƘ ǎŎƘŜǳŜ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴ ƳƛǊ ǿƛŜŘŜǊ YƭŀǊƘŜƛǘ ǳƴŘ YǊŀƊ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƧŜŘŜƳ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ {ǳŎƘǘ ŜǳŎƘ ±ŜǊōǸƴŘŜǘŜ ς ƛƘǊ ƳǸǎǎǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜƘŜƴΦ 

²ŀǎ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƳƛǘƎŜōŜƴΚ 

±ŜǊƴŜǘȊǘ ŜǳŎƘ ǎƻ ŦǊǸƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 9ǎ ǘǳǘ Ǝǳǘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƛƴȊƛƎŜ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 

ǿŜƛƴǘΣ ½ǿŜƛŦŜƭ ƘŀǘΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŜǊǎŎƘǀǇƊ ƛǎǘΦ 

LŎƘ ŜƳǇŦŜƘƭŜ ŀǳǎǎŜǊŘŜƳ ǎŜƘǊΣ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ tǊƻŎŀǇ ōŜƛȊǳǘǊŜǘŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ς ŀǳŎƘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎǘŀƴŘǎΣ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊ ƻŘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ƴǀǝƎ ǎŜƛƴ 

ƪŀƴƴΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǎŜƭōǎǘ ǿƛǎǎŜƴΦ 

¦ƴŘ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΥ {ŎƘŜǳǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ {ŎƘǿŅπ

ŎƘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜΦ bǳǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƴǎ 9ƭǘŜǊƴ ƘŀƭōǿŜƎǎ Ǝǳǘ ƎŜƘǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜπ

ǊŜ YƛƴŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ǎŜƛƴΦ IŜǳǘŜ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǎŜƛƴ {ǘǊŀƘƭŜƴΦ 

 

 



 

т 

aƛǘ /ŜǊŜōǊŀƭǇŀǊŜǎŜΣ ŀǳŎƘ ƛƴŦŀƴǝƭŜ /ŜǊŜōǊŀƭǇŀǊŜǎŜΣ ǿŜǊŘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ IƛǊƴǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŜƛƴƎŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘΣ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ IƛǊƴŀǊŜŀƭŜ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǎŜƛƴΦ  

/ŜǊŜōǊŀƭǇŀǊŜǎŜ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƛƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘƪƛƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŅπ

ŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ DŜƘƛǊƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΦ 5ŀǎ !ǳǎƳŀǎǎ ŘŜǊ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƘŅƴƎǘ ŘŀǾƻƴ ŀōΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ ƎŜƭƛǧŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƭŜōŜƴ Ŝǘǿŀ оΩллл YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ мнΩллл 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ƴƛǘ /Ŝπ

ǊŜōǊŀƭǇŀǊŜǎŜΦ DŜƘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ IƛǊƴǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘΣ ǿƻƘƭ 

ŀōŜǊ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƳǳƭǝŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜ ƭƛƴπ

ŘŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ ό¦{½ύ 

²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ LƘǊŜƳ {ƻƘƴ ƘŜǳǘŜΚ 

9Ǌ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ŀƭǘ ς ǳƴŘ Ŝƛƴ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊΣ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜǊΣ ƪƭŜƛƴŜǊ aŜƴǎŎƘΦ  

WŀΣ ǾƛŜƭŜǎ ŘŀǳŜǊǘ ƭŅƴƎŜǊΦ WŀΣ ǿƛǊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴΦ !ōŜǊ ŜǊ ǎǘǊŀƘƭǘ ǎƻ ǾƛŜƭ [Ŝπ

ōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ŀǳǎΦ ²ƛǊ ŦŜƛŜǊƴ ƧŜŘŜǎ ƪƭŜƛƴŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŎƘŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ {ƛŜƎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ 

aƻƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ŘƛŜ IǸǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ ς ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ [ŜōŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΥ ²ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΚ 

¦ƴǎŜǊ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ Řŀǎǎ tƭŅƴŜ ŦǊŀƎƛƭ ǎƛƴŘ ς ǳƴŘ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǘǊƻǘȊπ

ŘŜƳ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŘŀƴƪōŀǊŜǊ ŦǸǊ ƪƭŜƛƴŜ aƻƳŜƴǘŜΣ 

ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ ¦ƴǎŜǊ YƛƴŘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ {ƛƴƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƘŜǳǘŜ ŀƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ tǳƴƪǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ǎŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΥ ²ƛǊ ǎŎƘŀũŜƴ ŘŀǎΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ hũŜƴƘŜƛǘΣ ŦǸǊ LƘǊŜ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ LƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ aǳǘ ƳŀŎƘŜƴΦ 

LŎƘ ƘƻũŜ ŜǎΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛǎŜ ǘŜƛƭŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CŀƳƛπ

ƭƛŜ ŘŀǊŀǳǎ YǊŀƊ ǎŎƘǀǇƊΣ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƎŜƭƻƘƴǘΦ  

 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜǊ aǳǧŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǿŜƛǘŜǊπ

Ƙƛƴ ǾƛŜƭ {ǘŅǊƪŜΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎΦ 



 

у 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

{ǸǎǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ 

луΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜǊΣ ǎǸǎǎŜǊ !ƴƭŀǎǎ 

Ƴƛǘ wŀǇƘŀŜƭ YǸƴƎ ƛƳ ..½ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜǎ 

aŀƭ ƴŀƘƳŜƴ но aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǘŜƛƭΦ bŀŎƘŘŜƳ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ 

tƭŀǘȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴǎ IŜǊǊ YǸƴƎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ 

ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ aŀƴŘŜƭǎǇƭƛǧŜǊƴΣ tƛǎǘŀȊƛŜƴǎǇƭƛǧŜǊƴΣ ƅǸǎǎƛƎŜǊ 

{ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ŜƪƻǊǎǘǊŜǳǎŜƭ ƳŀŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ 

ǎƻƭƭ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƴƴŜƴŎƘǊƛǎǘōŀǳƳ Ƴƛǘ {ŎƘƳǳŎƪ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ 

ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ LŘŜŜ ǳƴŘ IŜǊǊ YǸƴƎ ŦǸƘǊπ

ǘŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ȊǳƳ YǳƴǎǘǿŜǊƪΦ !ǳŦ 

ŘŜƳ ¢ƛǎŎƘ ƭŀƎ Ŝƛƴ .ŀŎƪǇŀǇƛŜǊ Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 

ƎǊƻǎǎŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ŜƛƴƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ !ƴƘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǎǎŜƴπ

ǾƻǊƎŀōŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƴ- aŀƴŘŜƭ-

tƛǎǘŀȊƛŜƴǎǇƭƛǧŜǊ ǎƛŜōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎǊƻǎǎŜ {ǘŜǊƴŜ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŜƪƻǊǎǘǊŜǳǎŜƭ ƎŜπ

ǎŎƘƳǸŎƪǘΦ {ƻōŀƭŘ ŀƭƭŜǎ ƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǿŀǊΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

{ǘŜǊƴŜ ŘŜǊ DǊǀǎǎŜ ƴŀŎƘ Ƴƛǘ aŀƴŘŜƭǎǇƭƛǧŜǊǎŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǎǘŀǇŜƭǘΦ !Ƴ {ŎƘƭǳǎǎ 

ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ DƻƭŘǎǇǊŀȅ ǳƴŘ tǳŘŜǊȊǳŎƪŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ũŜƪǘΦ 9ƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ŀǳǎ aŀǊȊƛπ

ǇŀƴƳŀǎǎŜ ŘǳǊƊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ ǳƴŘ ŦŜǊǝƎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴΣ  

¦ƴƛƪŀǘ-²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƴƴŜƴōŅǳƳŜΦ !ƭǎ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ¢ƛǎŎƘ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎŀƘ Ŝǎ ŀǳǎ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǾŜǊπ

ǘǊŅǳƳǘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǿŀƭŘΦ 

 



 

ф 

 

½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎΦ 

!ƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ƘǀŎƘǎǘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΦ DŀƴȊ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

¢ŀƴƴŜƴōŅǳƳŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 

ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ ǿƻƘƭ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿƛǊŘΦ 

 5ƻǊƛǎ [ŀƴƎ 



 

мл 

!ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ ōƛƴŘŜƴ  

нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

½ǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŦŀƴŘ Řŀǎ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜǎƳŀƭ Ƴƛǘ нп aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ƛƳ .ƭǸǘŜƴǿŜǊƪ 

aŀǊǝƴŀ ²ŀƘƴŜǊ ƛƴ IŜǊōƭƛƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ .ŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ǿŀǊ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘƻƴ ǇŀǊŀǘΦ CǊƛǎŎƘŜǎΣ 

ŘǳƊŜƴŘŜǎ DǊǸƴΣ ōǳƴǘŜ YŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ŜƪƻǊǎŀŎƘŜƴΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ 

муΦлл ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ YǊŅƴȊŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǎǎǘŜƴ ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊ ƴƻŎƘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƛƴŘŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘΦ {ƻƳƛǘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ǾƛŜǊ ƎŜǎŎƘǳƭǘŜƴ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ƎŜƴǸƎŜƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ŀƴ ŜƛƴŜƳ YǊŀƴȊ 

ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǿŀǊ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎǎǎǘǊŜǎǎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ ǳƴŘ ōŜπ

ǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŜƛƴΦ  



 

мм 

 

 

½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ǿŅǊƳǘŜ Ŝƛƴ ŦŜƛƴŜǊ ¢ŜŜ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŜŎƪŜǊŜƴ ǎŜƭōǎǘƎŜπ

ƳŀŎƘǘŜƴ [ŜōƪǳŎƘŜƴǎǘǸŎƪŜ ŘǳǊƊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊ ǎƛƴŘ ǎŎƘǀƴŜ YǊŅƴȊŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 

¢ǸǊƪǊŀƴȊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜȊŜƴǘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΣ ŀƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CŀǊōŜ ǳƴŘ DƭƛǘȊŜǊΣ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ bŀǘǳǊŘŜƪƻǊΦ !ƭƭŜǎ ǿŀǊŜƴ ¦ƴƛƪŀǘŜΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ƛŜōŜ ǳƴŘ IŜǊȊ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

!ƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ōŜƛƳ !ƴȊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ YŜǊȊŜƴ ƎŜǊƴŜ Řŀπ

Ǌŀƴ ȊǳǊǸŎƪŘŜƴƪŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ YǊŀƴȊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǎǎŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 

ǾƻƳ .ƭǸǘŜƴǿŜǊƪ aŀǊǝƴŀ ²ŀƘƴŜǊΣ Řŀǎ ǎƛŜ Ŝǎ ǳƴǎ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǎƻ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊπ

ōŀǊŜƴ YǊŀƴȊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  5ƻǊƛǎ [ŀƴƎ 


