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5ǊƛǧŜ !ǳǎƎŀōŜ - нлнр 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳƅŀƎŜΥ оул {ǘǸŎƪΣ п Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΥ 

!ƭǘǊŀ  

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

²ŜƛƘŜǊǿŜƎ мп 

унмт ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦ лтс тлм тс тн 

ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκǎƘ 

L.!b /Iпф ллту нллр тффл тнмл п 

IŜǊōǎǜŀǊōŜƴ ƛƳ  

YƭŜǧƎŀǳ 



 

о 

LƴƘŀƭǘ 

                     {ŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ                  н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ                  п 

α¦ƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊ Řŀ ǿŜƛǎǎŜǎ wŀǳǎŎƘŜƴά           р 

aǸǧŜǊƴŀŎƘǘŜǎǎŜƴ                у 

±ŅǘŜǊŀƴƭŀǎǎ                 ф 

!ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ            мм 

CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ 9ƛƴǎƛŜŘŜƭƴ           мо 

!ƎŜƴŘŀ                мс 

9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ŘŜǊ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ        мт 

9ǊǀũƴǳƴƎ .ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǎǎŜ            мт 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ α{ǘŀǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ - ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘά

IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ wŜƛǘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ      нл 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴτ!ƭƭǘŀƎǎǝǇǇǎ 

αYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŀǊŦ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭ ǎŜƛƴά          му 



 

п 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŘŜǊ /ŜǊŜōǊŀƭ bŜǿǎ 

 

5ŜǊ IŜǊōǎǘ Ƙŀǘ 9ƛƴȊǳƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ς Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ CŀǊōŜƴΣ ƪǸƘƭŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ wǸŎƪōƭƛŎƪ ǳƴŘ bŜǳōŜƎƛƴƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǎƛŎƘ 

ƭŀƴƎǎŀƳ ȊǳǊ wǳƘŜ ƭŜƎǘΣ ǎǇǸǊŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƴƪōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴ 

ǳƴŘ YǊŀƊ Ȋǳ ǎŎƘǀǇŦŜƴ ŦǸǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƪƻƳƳǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ŜǊƭŜōŜƴΦ 5ŜǊ 

!ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ ǿŀǊ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 

ǊŀǎŀƴǘŜƴ CŀƘǊǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŀŎƘŜƴǎΦ ¦ƴŘ ǿŜǊ ōŜƛƳ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ 9ƛƴǎƛŜŘŜƭƴ ŘŀōŜƛ 

ǿŀǊΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 

9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΦ 

¦ƴǎŜǊ WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ α{ǘŀǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ ς ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘά ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ IŜǊōǎǘŀǳǎƎŀōŜΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ Řŀǎ ōŜǊǸƘǊǘ ς ǿŜƛƭ Ŝǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

ōƛǊƎǘΥ Ǿƻƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ !ƴƎǎǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ IƻũƴǳƴƎΣ {ǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜƴΦ  

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴΣ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

aǀƎŜƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ IŜǊōǎǧŀƎŜ LƘƴŜƴ wǳƘŜΣ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ 

 

CǸǊ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

 

 



 

р 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ α{ǘŀǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ - ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘά 

α¦ƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊ Řŀ ǿŜƛǎǎŜǎ wŀǳǎŎƘŜƴΗά 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

IŜǳǘŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ²ŜƎ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 

ƭŀƴƎŜǊ ǳƴŘ ƴŜǊǾŜƴŀǳŦǊŜƛōŜƴŘŜǊ ²ŜƎ ȊǳǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ {ƻƘƴŜǎΣ ŘƻŎƘ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ Ǿƻƴ 

ǾƻǊƴ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊ {ƻƘƴ ŜǊōƭƛŎƪǘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлмр Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ƎǊǀǎǎπ

ǘŜ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΦ {ǘǳƴŘŜƴƭŀƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƛƳ ¢ǊŀƎŜǘǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŅƭŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴΣ 

ŘŜƴ IǳƴŘ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜΣ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘΦ !ƭƭŜǎ ǿŀǊ ǳƴŀǳũŅƭƭƛƎΣ ŜǊ ōŜƎŀƴƴ Ȋǳ 

ǇƭŀǳŘŜǊƴΣ ŜǊ ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘΣ ŜǊ ǿǳŎƘǎ ǳƴŘ ƎŜŘƛŜƘ ǇǊŅŎƘǝƎΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛŎƘ Řŀ ǎŎƘƻƴ ǎǇǸǊǘŜΣ ŀōŜǊ 

ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƻǊŘƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƭǘǎŀƳŜǎ DŜŦǸƘƭ ƛƴ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ Řŀ ƛǊƎŜƴŘŜǘǿŀǎ ƛǎǘΦ !ƭπ

ǘŜǊǎŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎǘŀƴŘ ŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ōŜƎŀƴƴ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴ - ƴƛŎƘǘ ŀƭǘŜǊǎŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǘƻǊƪŜƭǘŜ ŜǊ 

ǳƴŘ ŬŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ƘƛƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛũǳǎΣ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƪŀǳƳ ǿŀƘǊƴŜƘƳōŀǊΦ ²ƛǊ ƎƛƴƎŜƴ 

ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊŀǊȊǘ ǳƴŘ ǎƻ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ 

ȊǳǊ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƪŀƳŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜπ

ǊŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƻŎƘ 

ƴƻŎƘ ƎŜƴŀǳŜǊ ƘƛƴǎŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴƛǘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ Ȋǳ ōŜƘŜōŜƴ ǎŜƛΦ {ƻ 

ōŜƎŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜ hŘȅǎǎŜŜ ǾƻƳ YƛƴŘŜǊŀǊȊǘ ȊǳǊ 

bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ȊǳǊ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜΦ !ƭƭŜ ƘŀǧŜƴ LŘŜŜƴΣ 

ƪŜƛƴŜǊ ŘƛŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜΦ !ǘŀȄƛŜ ǎǘŀƴŘ ƛƳ wŀǳƳΦ 5ȅǎπ

ǘƻƴƛŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦ ±ƛŜƭŜ ōŜŅƴƎǎǝƎŜƴŘŜ .Ŝπ

ƎǊƛũŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎ ƘŀǧŜƴΣ ǿŀǎ 

ǎƛŜ ōŜŘŜǳǘŜǘŜƴΦ !ƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛπ

ƴŅǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘ ƪŜƛƴŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōǊŀŎƘǘŜ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ awL ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ .ƭǳǘǳƴǘŜǊǎǳπ

ŎƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ DŜƴǘŜǎǘ ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛǊ 

ǿƛƭƭƛƎǘŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜ ŘŜƴ ¢Ŝǎǘ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ƘŀǧŜΣ ǿǳǊŘŜ .ƭǳǘ ƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΦ 5ŀƴƴ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻŎƘŜƴ ŘŀǳŜǊƴ ōƛǎ ȊǳƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ LƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƭƛŜŦ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴΣ tƘȅǎƛƻΣ [ƻƎƻΣ IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴΣ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ DŜǿƛŎƘǘǎŘŜŎƪŜΣ Řŀ Ŝƛƴ 

wŜƘŀōǳƎƎȅΦ 5ŀƴƴ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ !ǳŦƎŜōƻǘ ȊǳǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ DŜƴǘŜǎǘǎΦ 

²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊƘŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŀƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ ŅƴƎǎǘƭƛŎƘŜƳ 

.ƭƛŎƪ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ƘƻƍŜƴ ǿƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ {ƻƘƴŜǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ bŀƳŜƴ ƎŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ 

ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ Řŀƴƴ Ȋǳ ǘǳƴ ǎŜƛΦΦΦǿƛŜ ǿƛǊ ƛƘƳ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  



 

с 

LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ȊǿŜƛǘŜǊ {ƻƘƴ ƎŜōƻǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ȋǳ ǾƛŜǊǘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ Y{² ȊǳǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ƘŀǧŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƘǊƭƛŎƘ ƎŜǎŀƎǘ 

ƪŜƛƴŜƴ ōƭŀǎǎŜƴ {ŎƘƛƳƳŜǊΣ ǿŀǎ Řŀ ŀǳŦ ǳƴǎ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ  

¦ƴǎŜǊŜ bŜǳǊƻƭƻƎƛƴ ŬƴƎ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ ŀōΦ WŀΣ ǎƛŜ ƘŅǧŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

LƳ ½ƛƳƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜōŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΦ 5ƛŜ bŜǳǊƻƭƻƎƛƴΣ ȊǿŜƛ DŜƴŜǝƪŜǊƛƴƴŜƴΣ ƳŜƛƴ aŀƴƴ 

ƘƛŜƭǘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ƻƘƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘƻǎǎ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƭŜƛƴŜƴΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ǎǝƭƭǘŜΣ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƳ {ǘǳƘƭΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴŜ aƻƳŜƴǘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǝŜŦ ƛƴǎ LƴƴŜǊŜ ōǊŜƴƴǘΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊŅƴπ

ŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊōŜƛ ƛǎǘΣ ŀƭǎ ǿŅǊŜ ŜǊ ƴƛŜ Řŀ ƎŜǿŜǎŜƴΦ ¦ƴǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΥ ¦ƴǎŜǊ {ƻƘƴ Ƙŀǘ Řŀǎ [ƻǳƛǎ .ŀǊ {ȅƴŘǊƻƳΦ aŀƴ ǎǇǊŀŎƘ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ȅƳǇπ

ǘƻƳŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎǘŜƭƭǘŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ CǊŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ±ŜǊǎǳŎƘΣ Řŀǎ !ǳǎƳŀǎǎ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ 

ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜ ōŜǘŅǳōǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ ½ǳǾƻǊ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ŘŜǊ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǳŎƘ ōŜƛƳ ƪƭŜƛƴŜƴ .ǊǳŘŜǊ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘΣ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ нр҈Φ ²ƛŜŘŜǊ ǿŀǊǘŜƴΣ ƘƻũŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƭǀǎǳƴƎ ƪŀƳ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ 

ǎǇŅǘŜǊΣ ŜǊ ƛǎǘ ƎŜǎǳƴŘΦ  

²ƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƭƛŜōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎƻƻƎŜƭƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛ Ȋǳ ŀǳŦǿǸƘƭŜƴŘΦΦΦǎƻ ŘŜǊ wŀǘ ŘŜǊ &ǊȊǘŜΦ 5ŀ ƛŎƘ ǎǇǸǊπ

ǘŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ȋǳ ǿŜƴƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ƎƻƻƎŜƭǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴƴƻŎƘ ǳƴŘ ǎǘŀǊǊǘŜ ŦŀǎǎǳƴƎǎƭƻǎ 

ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ [ŜȄƛƪƻƴǎŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŜΣ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ tǊƻƎƴƻǎŜ 

ǎǘŀƴŘΦ 5ŀǎ [ƻǳƛǎ .ŀǊ {ȅƴŘǊƻƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƭǘŜƴŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ Ŝƛƴ DŜƴŘŜŦŜƪǘΣ Ǿƻƴ aǳǧŜǊ ǳƴŘ 

±ŀǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ LŎƘ ƭŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ƭŀǳŦŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ 

LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳΣ Ǿƻƴ 5ŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ YǊŜōǎǊƛǎƛƪƻΣ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜǊ !ƭǘŜǊǳƴƎΣ Ǿƻƴ ƎŜǊǀπ

ǘŜǘŜƴ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀǎŎƘŜƴŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΦΦΦ  

bǳƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ όΚύ wŜŀƭƛǎǘ ǳƴŘ ǎŀǳƎǘŜ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƛƴ 

ƳƛŎƘ ŀǳŦΦ !ƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 5ŀ ǿŀǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƴǳǊ 

ƴƻŎƘ ǿŜƛǎǎŜǎ wŀǳǎŎƘŜƴΦ aŜƛƴ ±ŜǊǎǘŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜƴǳƎ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿŀǎ ƳŜƛƴ 

IŜǊȊ ǿƻƘƭ ǎŎƘƻƴ ƎŜŦǸƘƭǘ ƘŀǧŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ǎǳǊǊŜŀƭΦΦΦǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ƎƛƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ǿƛŜ ōƛǎπ

ƘŜǊΦ ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ ŬƴŘŜƴΣ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴ ǎŎƘŀǳŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²Ŝƭǘ Ǿƻƴ L±-!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΣ {!I.Σ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ &ǊȊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊΦ LŎƘ 

ǾŜǊƴŜǘȊǘŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ 

Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ 

ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜƎŜǎǇǊŅŎƘ ƛƳπ

ƳŜǊ Ŝƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΦ  

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŅǧŜ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ tŀǇƛŜǊ ōŜƪƻƳπ

ƳŜƴ ƘŅǧŜƴΦ LŎƘ ǿŜƛǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳΣ ŀōŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŅǊŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƘŀǊǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

.ƻŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ wŜŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦƎŜǇǊŀƭƭǘΦ  



 

т 

LŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴ ŘŜƴ aƻƳŜƴǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊ ǿŀǊŜƴ ƛƳ 

YƛǎǇƛ ½ǸǊƛŎƘ ǳƴŘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ &ǊȊǘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ awL ǳƴǎŜǊŜǎ {ƻƘƴŜǎ ǘǊŜũŜƴ ǎƻƭƭπ

ǘŜƴΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ŜƛƴƛƎŜ ōŜǎƻǊƎƴƛǎŜǊǊŜƎŜƴŘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƘŀǧŜ ǳƴǎ όǿƛŜ ƛŎƘ ŜǊǎǘ 

ǎǇŅǘŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜύ ƛƴ ŘŜǊ hƴƪƻƭƻƎƛŜ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘΦ ²ƛǊ ǎŀǎǎŜƴ ƛƳ {ǘŀǝƻƴǎȊƛƳπ

ƳŜǊ ŀƳ ¢ƛǎŎƘΣ ƳŜƘǊŜǊŜ &ǊȊǘŜ ǳƴŘ tƅŜƎŜƴŘŜ ƪŀƳŜƴ ƘŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƛŜōŜǘǸǊ 

ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘΦ 5ƛŜ hƴƪƻǿŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜ ǎǇŅǘŜǊ ǸōŜǊ ǳƴǎ ƘƛƴǿŜƎǊƻƭƭǘŜΣ ǊŀǳōǘŜ 

ǳƴǎ ŘƛŜ [ǳƊ ȊǳƳ !ǘƳŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ tƅŜƎŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 

ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǳƴǎ ǎŎƘŀǳǘŜƴΣ ǳƴǎ ƘŀƭŦŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ [ǳƊ Ȋǳ ƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛπ

ǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŀǊ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŘŜǎ ¢ǳƳƻǊǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƴ 

ƛƳ tŀǝŜƴǘŜƴȊƛƳƳŜǊΦ {ƛŜ ǿƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ {ƛŜ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊ 

ŦǸǊ ǳƴǎ ŘŀΦ 5ŀǎ ƘŀƭŦ ǎŜƘǊ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜǊŀŘŜ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ Ŝƛƴ !ǳũŀƴƎƴŜǘȊ 

ōǊŀǳŎƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ǎǳŎƘǘΣ ǿŀǎ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ǊŜŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘΣ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ ²Ŝƭǘ ǿƛŜŘŜǊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǇǇΣ ŘŜǊ tǊƻŎŀǇ ōŜƛȊǳǘǊŜǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŀƭŘ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜƳ {ƻƘƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ǎƻǿŜƛǘ ƎǳǘΦ ²ƛǊ ƎŜƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ Ƴƛǘ ƛƘƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ 

ǎǘǸǘȊŜƴ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ - ŘƛŜǎ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ ŎŀΦ у WŀƘǊŜƴ 

όŜǊ ƛǎǘ ƧŜǘȊǘ мл ǳƴŘ ǿŀǊ н ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜύΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ǊǳŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊ Ǝǳǘ 

ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ŀƭƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ōŜƛŘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜƛŘŜƴ Ǝǳǘ ƎŜƘǘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŀƭƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ 

ŘƛŜ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ 

ƭŜƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀ 

ǎƛƴŘΦ 5ŀ ǎƛƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΣ wŜƘŀǘŜŎƘƴƛƪŜǊ ǳƴŘ 

&ǊȊǘŜΣ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜƴΣ .ŜǘǊŜǳŜǊ ǳƴŘ {Ǉƛπ

ǘŜȄƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ 

CǊŜǳƴŘŜΦ aŀƴŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

{ŜƛǘŜΦ aŀƴŎƘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

²ŜƎǎΦ !ƴŘŜǊŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƻƘƴŜ 

ǳƴǎ ŀōƎŜōƻƎŜƴΧŀǳŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ 

ƎŜōŜƴ ǳƴǎŜǊ .ŜǎǘŜǎ ǳƴŘ ōƭƛŎƪŜƴ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴΣ ǊƛŎƘǘŜƴ 

ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ {ǘƻƭǇŜǊƴ ŘƛŜ YǊƻƴŜ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ 

ƛƳ ŘǳƴƪŜƭǎǘŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ [ƛŎƘǘΦ ²ƛǊ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 

{ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǀƘƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀǳŦǎ bŜǳŜ Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ŀǳŦǎ DŜǎƛŎƘǘ ȊŀǳōŜǊƴΦ 



 

у 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

aǸǧŜǊƴŀŎƘǘŜǎǎŜƴ 

мрΦ aŀƛ нлнр 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

{ŎƘǸǘȊŜƴƘŀǳǎ ȊǳƳ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ aǸǧŜǊπ

ƴŀŎƘǘŜǎǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ƭŀƴƎŜΣ ǎŎƘǀƴ ƎŜŘŜŎƪǘŜ 

¢ŀŦŜƭ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿŀǊǘŜǘŜ ŀǳŦ ǳƴǎΦ 

½ǳǊ ƎǊƻǎǎŜƴ CǊŜǳŘŜ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƴŜǳŜ DŜπ

ǎƛŎƘǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wǳƴŘŜ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 

ƘŜƛǎǎŜƴΦ  

5ŀ Ŝǎ ŘǊŀǳǎǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƘŜǊ ƪǸƘƭ ǿŀǊΣ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǎǘǊŀƘƭŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ǇŜƛǎŜƪŀǊǘŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ 

ŜƘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƪƭŜƛƴΦ WŜŘƻŎƘ ǘŀǘ Řŀǎ ŘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ CǊŀǳŜƴ ƪŜƛƴŜƴ !ōōǊǳŎƘΦ 

{ƛŜ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ŀǳǎΦ ¦ƴŘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƎŜπ

ƭŀŎƘǘΦ 5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǘƻƭƭΗ 

.ŜƛƳ !ōǎŎƘƛŜŘ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ 

5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ǎƻƭŎƘŜ ¢ǊŜũŜƴ ǎƛƴŘΦ CǸǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ǿŜƴƛƎŜ {ǘǳƴπ

ŘŜƴ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾŜǊǿǀƘƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ǘǳǘ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ ǊƛŎƘǝƎ 

ƎǳǘΦ aŀƭ ǎŜƘŜƴΣ ǿƻƘƛƴ ǳƴǎ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ aǸǧŜǊƴŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ōǊƛƴƎǘΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ 

Cŀƭƭ ŘŀǊŀǳŦΦ  
5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴƴŜǊ 



 

ф 

 

±ŅǘŜǊŀƴƭŀǎǎ 

нмΦ Wǳƴƛ нлнр 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦ Wǳƴƛ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ±ŅǘŜǊŀƴƭŀǎǎ ōŜƛ 

IŀǇǇȅ CƛǊŜ ƛƴ Iŀƭƭŀǳ ǎǘŀǧΦ 

LƳ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ DŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ .ŀǳƳŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊƳŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƳ ом 

DǊŀŘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ .ŜƎǊǸǎǎǳƴƎ ǳƴŘ Lƴπ

ǎǘǊǳƪǝƻƴ ƎƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀō ƛƴ ŘƛŜ ǎǳǇŜǊ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 

YǸŎƘŜΦ ²ƛǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƻǎǘŜƴ 

ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ƭŜŎƪŜǊŜ {ƻǎǎŜƴ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜƛƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ǳƴǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ bŜōŜƴ ƭŜŎƪŜǊŜƴ .ǳǊƎŜǊ-tŀǧȅǎ ŀǳǎ 

[ŀŎƘǎΣ tƻǳƭŜǘ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŦŜƛƴŜǊ 

/ƻƭŜǎƭŀǿ {ŀƭŀǘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜƴ ŀǳŎƘ ƭŜŎƪŜǊŜ CƭŀƳƳƪǳŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǇŜǊƻ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ CǸǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜ CǊŀƎŜƴΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƘŜƛƳǝǇǇ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǎ {ǳǎŀƴΣ 5ŀπ

ƴƛŜƭΣ bƛŎƻ ǳƴŘ DƛƻǾŀƴƴƛ Ȋǳ {ŜƛǘŜΦ 

5ŀƴƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘŀǧŜƴ ǎǇŜƴŘŜƴŘŜƴ bǳǎǎōŀǳƳ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǇŜǊƻ 

ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ YǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ DǊƛƭƭ ŀƴƎŜŦŜǳŜǊǘΦ {ŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ .ǳǊƎŜǊ 

ƴƻŎƘ ŦŜǊǝƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 



 

мл 

 

¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪŀƳ Řŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ 5ŀƴƛŜƭ 

.ŀǳƳŀƴƴ ƘŀǧŜ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ȊǿŜƛ .ǊŀǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ƛƴ ŘŜƴ {ƳƻƪŜǊ ƎŜƭŜƎǘΣ ŘŜƴƴ Ǝǳǘ 5ƛƴƎ ǿƛƭƭ ²ŜƛƭŜ 

ƘŀōŜƴΦ 5ŜǊ αYǀƴƛƎ ŘŜǊ {ƳƻƪŜǊάΣ Ŝƛƴ .ŜŜŦ .ǊƛǎƪŜǘΣ 

ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƎŀƴȊ ŦŜƛƴŜ {ǘǸŎƪŜ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛƴŜǎŎƘǳƭǘŜǊ ǿǳǊŘŜ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘ ƎŜȊǳǇƊΦ 5ƛŜ CǊŜǳŘŜ όǳƴŘ ŘŜǊ IǳƴƎŜǊύ 

ǿŀǊ ƎǊƻǎǎΣ ŀƭǎ Řŀƴƴ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜ aƻƳŜƴǘ ƪŀƳΥ ¦ƴπ

ǎŜǊ .ǸũŜǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ƴǳƴ ŀƭƭ 

ǳƴǎŜǊŜ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ƴŀŎƘ IŜǊπ

ȊŜƴǎƭǳǎǘ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ 

½ǳƳ ƪǊǀƴŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ƎǊƛƭƭƛŜǊǘŜ 

!ƴŀƴŀǎ Ƴƛǘ ±ŀƴƛƭƭŜΦ 

9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ±ŅǘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ IŀǇǇȅ CƛǊŜΦ 5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿŀǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ ±ŅǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŀǎǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǊƛŜǎŜƴƎǊƻǎπ

ǎŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ IŀǇǇȅ CƛǊŜ {ǳǎŀƴΣ 5ŀƴƛŜƭΣ bƛŎƻ ǳƴŘ DƛƻǾŀƴƴƛΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ±ŅǘŜǊŀƴƭŀǎǎΦ 

9ǳŜǊ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘ 

[ŀƴƎ wŀƭŦ 



 

мм 

!ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ 

млΦ Wǳƭƛ нлнр 

!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪΦ ¦ƴǎŜǊŜ wǳƴŘŜ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǎǎŜǊΦ 

{ƻ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŜƛƴΦ {ƻ ǎŎƘǀƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ 

DŜǎƛŎƘǘŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ /ŀǊΩǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ /ƘŀǳũŜǳǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎ ȊǳƳ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ŦŀƘǊŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜǊŜƛǘΦ ½ǳŜǊǎǘ ŀƭƭŜǎ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŀǳŜƴΦ DƛǇŦŜƭƛ ǳƴŘ 

²ŀǎǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōŦŀƘǊǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘŜƛǎǎǘ Ŝǎ ŜƛƴǎǘŜƛƎŜƴΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ 

ŘƛŜ wŜƛǎŜ wƛŎƘǘǳƴƎ wǳǎǘ ƭƻǎΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ wǳƴŘŜ ǎŎƘƭŀŦŜƴΣ ǎƛƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ƳǳƴǘŜǊ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǾŜǊπ

ǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŜƴ {ǘŀǳ ǿƛŜ Ŝƛƴ WŀƘǊ ȊǳǾƻǊΦ  

wǳǎǘ ŜƳǇŦŅƴƎǘ ǳƴǎ ƛƳ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ {ƻƴƴŜƴƪƭŜƛŘΦ 5ƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎ-¢ƛŎƪŜǘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǳƴŘ 

Řŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻ ƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴΦ Lƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜƘǘΩǎ ƧŜǘȊǘ ŀō ƛƴ ŘŜƴ 

tŀǊƪΦ aŀƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ¢ŀƎΦ LŎƘ ǿŜǊŘŜ ŘŜƴ tŀǊƪ ōƛƴ Ƴƛǘ 5ŜƴƛȊΣ hƴǳǊ ǳƴŘ 

¢ƘƻƳŀǎ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ  

 


