
 

  

wŜƛǎŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳƅŀƎŜΥ оул {ǘǸŎƪΣ п Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΥ 

!ƭǘǊŀ  

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

²ŜƛƘŜǊǿŜƎ мп 

унмт ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦ лтс тлм тс тн 

ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκǎƘ 

L.!b /Iпф ллту нллр тффл тнмл п 

WƻǎƛŀƘ ²ȅǎǎ ƎŜƴƛŜǎǎǘ  

ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 



 

о 

LƴƘŀƭǘ 

                     {ŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ                  н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ                  п 

!ǳŦ 5ǳŀƭǎƪƛ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜ              р 

DǊƛƭƭǇƭŀǳǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀŘƛ IƻŦŜƴ                ф 

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀƴƭŀǎǎ              мл 

wŜōŜƴōǳƳƳƭŜǊŦŀƘǊǘ ƛƴ Iŀƭƭŀǳ            мм 

{ǸǎǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ             мо 

!ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ             мп 

!ƎŜƴŘŀ                мр 

±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǎǳŎƘǘ           мс 

5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

wŜƛǎŜŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊ 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ αwŜƛǎŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳά

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ      нл 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴτ!ƭƭǘŀƎǎǝǇǇǎ 

±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ   мт 



 

п 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŘŜǊ /ŜǊŜōǊŀƭ bŜǿǎΣ 

 

Řŀǎ WŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ 5ƛŜ .ƭŅǧŜǊ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪŀƭǘΣ ǘŜƛƭǎ 

ŦǊƻǎǝƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ǿŀǊƳŜƴ {ǘǳōŜƴ ƘŅƭǘ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ 9ƛƴȊǳƎΦ 9ǎ 

ŘǳƊŜǘ ƴŀŎƘ ¢ŀƴƴŜƴƎǊǸƴ ǳƴŘ DǳŜǘȊƭƛ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎȊŀǳōŜǊ ŜƛƴƪŜƘǊǘΦΦΦǎƻ ǎŜƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ŜƛƴŜƳ ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎΦ 

 

²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ǎƻƎŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘƴŜŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǎ ōŜπ

ǎŎƘǿŜǊƭƛŎƘŜǊ ƳŀŎƘǘΣ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƎƭƛǘȊŜǊƴŘŜ ²Ŝƛǎǎ ŀǳŦ ½ǿŜƛƎŜƴ ǳƴŘ CŜƭŘŜǊƴΦ LŎƘ ǎŜƭōǎǘ 

ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊƎŜ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜ ƎŜǘǊŀǳǘΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪ ǎƛƴŘ 

ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜǎ ƳǳǝƎŜǊ ǳƴŘ ǎƻ ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ 

ƭŜǎŜƴΣ ǿƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ²ȅǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ǳŀƭǎƪƛ ŘƛŜ .ŜǊƎŜ Ƙƛƴŀōǎŀǳǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ƻƊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƻōŜπ

ƴŜƴ α²Ŝƴƴ ǳƴŘ !ōŜǊά ǘǊƻǘȊǘΦ {ŜƘǊ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ƛƘǊŜǎ {ƻƘƴŜǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƭƛŜōǘ 

ǳƴŘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 

αwŜƛǎŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳά ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ¢ƘŜƳŀ нлнп ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜƳΣ ǿŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǳƴŘ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜ 

[ŜƪǘǸǊŜΦ 

 

 

 

2ĔĀǜŽƄķĬŽōĀĬǜ ŒČĀĬõĥĔƅĀǜĔīǜXĀõĀĬǜŽĔĬüǜüĔĀǠ 
ĔĬǜüĀĬĀĬǜüèņǜFĀłũǜèŒņǜ@łĀŒüĀǜ 

ŒĬüǜĬĔƄōǜèŒņǜAĀŞĳđĬđĀĔōǜŽƄĥìČōǟ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜπ

ǎŜǊ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜΣ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘΣ ŜƛƴŜƴ ǊǳƘƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎŀǳǎƪƭŀƴƎΣ ½Ŝƛǘ ȊǳƳ 

ŘǳǊŎƘŀǘƳŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜ ŦǸǊǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ 

 

CǸǊ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

 

 



 

р 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ αwŜƛǎŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳά 

!ǳŦ 5ǳŀƭǎƪƛ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜ ŘŜƴ .ŜǊƎ Ƙƛƴŀō 

9ƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ bƛŎƻƭŜ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ ²ȅǎǎ 

[ƛŜōŜ bƛŎƻƭŜΣ [ƛŜōŜǊ 5ŀƴƛŜƭΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ 9ǳǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ LƘǊ 9ǳǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ  

ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜǎŜǊƴ ǘŜƛƭǘΗ 

²ŀǊǘ LƘǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƎŜƴ ƛƳ {ŎƘƴŜŜ ŀƭǎ CŀƳƛƭƛŜΚ 

5ƛŜ {ƪƛŦŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭȅ Ŝƛƴ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ WŀƘǊŜǎǾŜǊƭŀǳŦΣ ǿƛǊ ƭƛŜōŜƴ ŘƛŜ .ŜǊƎŜΣ 

ŘŜƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ Řŀǎ 5ǊŀǳǎǎŜƴǎŜƛƴΦ  

 

²ƛŜ ǿŀǊǘ LƘǊ ŦǊǸƘŜǊ Ƴƛǘ WƻǎƛŀƘ ƛƳ {ŎƘƴŜŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŀƭǎ ŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿŀǊΚ 

Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭƛǧŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀƎŜƘǳǧŜΣ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ǿŀπ

ǊŜƴ Řŀƴƴ ōŀƭŘ Ƴƛǘ {ƪƛǎ ǳƴŘ {ƴƻǿōƻŀǊŘǎ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜƳ 9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭΦ aƛǘ WƻǎƛŀƘ 

ǳƴǘŜǊƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ {ŎƘƴŜŜǎǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ ƎŜƭŅƴŘŜƎŅƴƎƛƎŜƳ YƛƴŘŜǊǿŀƎŜƴΦ {ŎƘƭƛǧŜƴŦŀƘǊŜƴ 

ƎŜƴƻǎǎ ŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊΣ ǿƛǊ ŦŀƴŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǝǳǘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ {ƛǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŦǸǊ ƛƘƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎŎƘƭŀũŜƴ aǳǎƪŜƭǘƻƴǳǎ ŜǊƳǸŘŜǘŜ ŜǊ ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǿŜƛƴŜǊƭƛŎƘΦ  

 

²ƛŜ ǎŜƛŘ LƘǊ ŀǳŦ 5ǳŀƭǎƪƛ ƎŜƪƻƳƳŜƴΚ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ ǳƴǎΣ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ tƛǎǘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ƛƴ .ŜƭƭǿŀƭŘ ōŜƛ .Ǌǳƴƻ .ǳǊƎŜƴŜǊ Ŝƛƴ ¢ŜǎǘǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ Ǿƻƴ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊΦ ²ƛǊ 

ǊŜƛǎǘŜƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀƭǎ ƎŀƴȊŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƴǎ ²ŀƭƭƛǎ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛǎŜ ǾƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 

aƻƳŜƴǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ tƛǎǘŜ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǎǎŜΤ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǎŎƘƴŜƛǘŜ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴπ

ŘŜ ǳƴǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΧ  

 

²ŜƭŎƘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ōǊƛƴƎǘ WƻǎƛŀƘ 

Ƴƛǘ ǎƛŎƘΚ 

WƻǎƛŀƘ ōŜƴǀǝƎǘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ Ǝǳπ

ǘŜ wǳƳǇŦǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǳŎƘ .ŜƛƴŜ ǳƴŘ 

!ǊƳŜ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛƳ CŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ tƛǎǘŜ 

ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŬȄƛŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ WƻǎƛŀƘ ƭƛŜōǘ ŘŜƴ CŀƘǊǘǿƛƴŘΣ DŜπ

ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ 

YǊŅƊŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ YǀǊǇŜǊ 

ŜƛƴǿƛǊƪŜƴΦ  



 

с 

²ƻǊŀǳŦ ƳǸǎǎǘ LƘǊ ŀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ²ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎŜƘǘΚ 

±ƻƴ ŀƭƭŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ !ōŜƴǘŜǳŜǊ {ƪƛŦŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭ DŜŘǳƭŘ ǎƻǿƛŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛπ

ǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ {Ŝƛǎ ōŜƛƳ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ YƻŎƘŜƴ ƛƳ CŜǊƛŜƴƘŀǳǎΣ 

ōŜƛƳ {ŎƘƭŜǇǇŜƴ ŘŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tƛǎǘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭƴ ŘŜǊ Lƴƪƻƴπ

ǝƴŜƴȊŜƛƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²/Ωǎ ƻŘŜǊ ƛƳ {ŎƘƴŜŜΦ DǊŜƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ 

ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜƴ {ƛƎƴŀƭŜ Ǿƻƴ WƻǎƛŀƘ ƳǸǎπ

ǎŜƴ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀƭŀƴŎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ tŀǳǎŜ 

ŦǸǊ ƛƘƴ Ǝǳǘ ƛǎǘΦ   

 

²ƛŜ Ƙŀǘ ŜǊ ǊŜŀƎƛŜǊǘΣ ŀƭǎ ŜǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ƛƳ 5ǳŀƭǎƪƛ ŘŜƴ IŀƴƎ Ƙƛƴŀō ǎŀǳǎŜƴ ŘǳǊƊŜΚ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ CŀƘǊǘ ƭŀǳǝŜǊǘŜ ŜǊ ŦǊŜǳŘƛƎ ǳƴŘ ƎŜǎǝƪǳƭƛŜǊǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ǊƳŜƴΦ  

 

²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƘƳ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŀƘǊǘΚ {ǇǸǊǘ ƛƘǊ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ŜƛƴŜƴ .ŜƴŜŬǘΚ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƭŜǊƴŜƴΣ ǎŜƛƴŜ .ŜŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŜǩƴƎ Ǝǳǘ 

Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ WƻǎƛŀƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǾŜǊōŀƭŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƴŦŀƴƎǎ ǿǳǊŘŜ 

Ŝǎ ƛƘƳ ƴŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƛƳ CŀƘǊŜƴ ƛƳ bŜōŜƭ ƻŘŜǊ {ŎƘƴŜŜƎŜπ

ǎǘǀōŜǊ ǸōŜƭΣ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŜǊ ǊŜŎƘǘ ƎŜǸōǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜǊ 

ŀƪǝǾ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ hōŜǊƪǀǊǇŜǊ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YǳǊǾŜƴ ŜƛƴƭŜƛǘŜǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²Ŝƛπ

ǎŜ ōŜǎǝƳƳǘ ŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ tƛǎǘŜ ƳƛǘΣ ǿƻ ŘƛŜ CŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ 

ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎΣ «ōŜƭƪŜƛǘ ƛǎǘ ǎŜƛǘƘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴ ¢ƘŜƳŀ ƳŜƘǊΦ  



 

т 

²ŜƭŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƳƛǘōǊƛƴƎŜƴΚ Yŀƴƴ ƧŜŘŜǊ tƛƭƻǘκ tŀǎǎŀƎƛŜǊ ǎŜƛƴΚ 

CǸǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜƴ LƴǘŜƴǎƛǾƪǳǊǎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎŜƭōǎǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ {ƪƛŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ DŜƭŅƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊ ōŜŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ǿƛƴπ

ƎŜƴŘ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ōŜǊŜƛǘ ƛǎǘΣ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊǎ tƛƭƻǝŜǊŜƴ ŜƛƴŜǎ aƛǘƳŜƴπ

ǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ tƛǎǘŜ ƛǎǘ Ƴŀƴ ƴƛŜ ŀƭƭŜƛƴŜΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ wƛǎƛƪŜƴ ƪƻƴπ

ǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 5Ņƴǳ Ƙŀǘ ŘŜƴ tƛƭƻǝŜǊƪǳǊǎ ƛƴ {ŜŘǊǳƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΣ bƛŎƻƭŜ ȊǿŜƛ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ 

{ǀǊŜƴōŜǊƎΦ ²ƛǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ōŜƛŘŜ ŜƛƴŜƴ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ƴŀŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ŜǊǎǘŜƴ 

«ōǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƻƘƴŜ YƛƴŘ ǿŀǊ Řŀƴƴ WƻǎƛŀƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 5ŜǊ YǳǊǎ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ 

YƻƳǇŜǘŜƴȊǇǊǸŦǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ζ!ǳǎǿŜƛǎη ǎƛƴŘ ǿƛǊ ōŜǊŜŎƘǝƎǘ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ 

YƛƴŘŜǊ ƻŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ȋǳ ǇƛƭƻǝŜǊŜƴΦ  

 

Lǎǘ 5ǳŀƭǎƪƛ ƴƛŎƘǘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘΚ aŀƴ Ƴǳǎǎ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ YǊŀƊ ƘŀōŜƴΣ ƻŘŜǊΚ 

Lƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƭŜǊƴǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ 5ǳŀƭōƻō ǎƻ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƳǇǳƭǎŜ Ȋǳ ƎŜπ

ōŜƴΣ ƻƘƴŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ YǊŀƊ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ ²ƛŜ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ 

ƘƛŜǊ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿƛǊŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ YƻƴŘƛǝƻƴ Ǿƻπ

ǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀ Ƴŀƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǎŜƛƴ Ƴǳǎǎ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

Řŀǎ .ǊŜƳǎŜƴ ŜƛƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƎŜƭŜǊƴǘΣ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ōŜƛƳ .ǸƎŜƭƭƛƊ ƛƳ {ǘŜƛƭƘŀƴƎ ŀǳǎ Ȅ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ζŀōƎŜōǸƎŜƭǘη ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŘŜƴ 5ǳŀƭōƻō ǊŀǎŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ¢ƛŜŦǎŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǎ DŜƭŅƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ tƛǎǘŜ ŦŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

aǸǎǎǘ LƘǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 5ƛƴƎŜ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƴƛŎƘǘ  

ōŜƴǀǝƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΚ  

5Ŝƴ 5ǳŀƭǎƪƛ ƛƴƪƭΦ ²ŅǊƳŜǎŀŎƪ ǳƴŘ ŀƭƭŜƳ ½ǳōŜƘǀǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

{ƪƛƎŜōƛŜǘ ƳƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǊǳƴŘ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎΣ Řŀ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǎŜƘǊ ōŜπ

ƎǊŜƴȊǘ ƛǎǘΦ  

 

²ƻǊŀǳŦ ŀŎƘǘŜǘ LƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊΚ  

5ŀ ǿƛǊ Ƴƛǘ WƻǎƛŀƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ƭŀƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ tƛǎǘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ {ƪƛƎŜōƛŜǘŜǎ ƭƛŜƎŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŜǊ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ƘƛƴƭŜƎŜƴΦ  

 

²ƛŜ ƪƻƳƳǘ LƘǊ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǎǎŜƴ ǾƻǊŀƴΣ ǿŜƴƴ LƘǊ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ƎŜƘǘΚ  

YǳǊȊŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ƪŀƴƴ WƻǎƛŀƘ ƛƳ {ŎƘƴŜŜ Ȋǳ Cǳǎǎ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΣ ŦǸǊ ƭŅƴƎŜǊŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ ƴŜƘπ

ƳŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ wŜƘŀōǳƎƎȅΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƭƛǧŜƴ Ƴƛǘ {ƛǘȊƭŜƘƴŜ ǳƴŘ YƻǇŦǎǘǸǘȊŜΣ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƭŅƴƎŜǊŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜΣ Řŀ WƻǎƛŀƘ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘŜǎ 

DŜǿƛŎƘǘ ƘŀǘΦ 



 

у 

Iŀōǘ LƘǊ ŜƛƴŜƴ wŀǘκŜƛƴŜƴ ¢ƛǇǇ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ [ŜǎŜǊ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΚ 

5ŀǎ ¢ŜǎǘǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ .ŜƭƭǿŀƭŘ Ǿƻƴ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊ ŜǊƭŜōǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΦ ²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ DǊŜƴȊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ  

 

DŜƘǘ LƘǊ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ tƛǎǘŜ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǘ LƘǊ ŜǳŎƘ ŀǳŦΚ 

²ƛǊ όbƛŎƻƭŜ ϧ 5Ņƴǳύ ǎŎƘŅǘȊŜƴ Ŝǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ tƛǎǘŜ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛπ

ǝƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜŘƛƴƎǘ ƧŜŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛŘŜ Ƴƛǘ {ǇŜȊƛŀƭǎƪƛǎ ŦǸǊǎ tƛƭƻǝŜǊŜƴ ŀǳǎπ

ƎŜǊǸǎǘŜǘ ǎƛƴŘΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŀǎŎƘ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ǿŜƴƴ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ŜǊƳǸŘŜǘΦ  

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘ ƎŜǸōǘΣ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ ¢ŜƳǇƻ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ŀǳŎƘ {ǘŜƛƭƘŅƴƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿŀǊȊŜ tƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƘŅǳŬƎ ŀƭǎ ƎŀƴȊŜ 

CŀƳƛƭȅ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊōŜǊƎŜƴΦ  

 

²ƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 5ǳŀƭǎƪƛ ŀǳǎǸōŜƴΚ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ƪƛƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ .ŜƭƭǿŀƭŘΣ {ŜŘǊǳƴΣ {ǀǊŜƴōŜǊƎ 

ǳƴŘ 9ƭǎƛƎŜƴŀƭǇ όōŜƛ !ŘŜƭōƻŘŜƴύΦ 5ƛŜ aƛŜǘŜ Ǿƻƴ 5ǳŀƭōƻōǎ ƛǎǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ {Ŏǳƻƭ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Ŝƛπ

ƴƛƎŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ƪƛƎŜōƛŜǘŜ ǇƭŀƴŜƴ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅƘŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 

²ŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ƻō ōŜǎƛǘȊǘΣ ƪǀƴƴǘŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ƪƛƎŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ό.ǸƎŜƭ- ǳƴŘ {ŜǎǎŜƭƭƛƊŜύ ŦŀƘǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 5ŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ōŜƛ ŘŜƴ {ƪƛƭƛƊŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ƴǳǊ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ {ƪƛǊŜƎƛƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ IŀƴŘƘŀōǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ 

5ǳŀƭǎƪƛ ƎŜǎŎƘǳƭǘ όǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǎƛŜƘŜ ǿǿǿΦŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘύΦ   



 

ф 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

DǊƛƭƭǇƭŀǳǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀŘƛ IƻŦŜƴ 

нрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнп 

¢ǊƻǘȊ ǘǊǸōŜƴ ²ŜǧŜǊǎ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ но tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ DǊƛƭƭ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭǇƭŀǳǎŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŀŘƛƻŀǎŜ IƻŦŜƴΦ  

5ŜǊ DǊƛƭƭ ǿŀǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƴƎŜŦŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ŘǊŜƛ ǎŜƘǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜƴ DǊƛƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƭŀƴƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǿŀǊǘŜƴΦ 5ŜǊ 5ǳƊ ŘŜǊ DǊƛƭƭŀŘŜƴ ƭƻŎƪǘŜ ǎƻƎŀǊ ŘŜƴ tŅŎƘǘŜǊ ŘŜǊ .ŀŘƛ ŀƴΦ 

LƘƳ ƭƛŜŦ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƛƳ aǳƴŘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ǎŀƘΣ ǿŀǎ Řŀ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊƛƭƭ ōǊǳǘȊŜƭǘŜΦ 

wƻōŜǊǘ .ƻƭƭƛ ƘŀǧŜ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ 9ǊōŀǊƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŅŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ǎǇŜƴŘŜǘŜ ƛƘƳ ŜƛƴŜ ²ǳǊǎǘΦ 

9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ WǳƴƎƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ŘŀƳƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀƴƭŀǎǎ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƳŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ȊǳƳ {ŎƘƳǳƴȊŜƭƴ 

ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ WǳƴƎƳŀƴƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ŘǊŀǳǎǎŜƴ ŀƳ {ǇƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜƛŦŜǊŜ DŜπ

ƴŜǊŀǝƻƴ ƴǳǘȊǘŜ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ 

ǿŀǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎǳǇŜǊΦ  

LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƭƻŎƪǘŜ Řŀǎ YǳŎƘŜƴōǳũŜǘΦ 5ƻǊƛǎ [ŀƴƎ ǳƴŘ ƛŎƘ ǾŜǊǿǀƘƴǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ 

ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ ƭŜŎƪŜǊŜƴ YǳŎƘŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ²ŜǧŜǊǎ ǾŜǊƭƛŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ DŅǎǘŜ ŘƛŜ .ŀŘƛ ŜǊǎǘ ƎŜƎŜƴ мтΦлл ¦ƘǊΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜΦ LƘǊ ƳŀŎƘǘ ǎƻƭŎƘŜ !ƴƭŅǎǎŜ ǎƻ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ  

5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴƴŜǊ 



 

мл 

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀƴƭŀǎǎ tƛƴōŀƭƭ tŀǊǘȅ 

луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

¦Ƴ мпΦлл ¦ƘǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻǊ ŘŜƳ tƛƴōŀƭƭ ŀƴ ŘŜǊ .ŀŎƘǎǘǊŀπ

ǎǎŜ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΣ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƎƭŜƛŎƘ ƭƻǎƭŜƎŜƴΦ ½ǳπ

ŜǊǎǘ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǎŀƳƳŜƭƴΦ !ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ Řŀǎ 5ǳŜƭƭ ƎƛƴƎ ƭƻǎΦΦΦ ȊǳŜǊǎǘ Ȋǳ 

ȊǿŜƛǘΣ Řŀƴƴ Ȋǳ ǾƛŜǊǘΣ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴΣ ǎƻ ǿƛŜ ƧŜŘŜǊ [ǳǎǘ 

ƘŀǧŜΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴΦ ǾŜǊƎƛƴƎŜƴ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎŜ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ 

ōŀƭŘ ƘƛŜǖ ŜǎΥ α[ŜǘȊǘŜǎ {ǇƛŜƭΗά ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ CƭƛǇǇŜǊƪŅǎǘŜƴ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ƎŀƴȊ ŀƭƭŜƛƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ 

CƭƛǇǇŜǊƪŅǎǘŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ƎŜπ

ǎǘŅǊƪǘΦ 5ƛŜ bŀǎŎƘŜǊŜƛŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘŀōŜƛ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴǘŜǊΦ 9ǎ ǿŀǊ ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŀŦǸǊΦ ¦Ƴ мтΦлл ¦ƘǊ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻƳ .ŜǎƛǘȊŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ α9ǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ aŀƭ 

ǎŜƛƴΣ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ƎŜǊƴŜ ǿƛŜŘŜǊΦά 

5ŀƴŀŎƘ ǎǇŀȊƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŀ tƛŀȊȊŀ ȊǳƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿƻ ǿƛǊ Řŀƴƴ {ŀƭŀǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tƛȊȊŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ Řŀǎ DƭŀŎŜ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ  

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ aƛǧŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘΣ ƎŜǎǘŀǳƴǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƎŜǊŜŘŜǘΦ !Ƴ 

{ŎƘƭǳǎǎΣ ƎŜƎŜƴ нлΦол ¦ƘǊΣ ǎŀƘ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀƳ ǾƛŜƭ [ƻōΣ ǿƛŜ ƎǊƻǖπ

ŀǊǝƎ Ŝǎ ǿŀǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀƴƭŅǎǎŜΦ 

5ŜǊ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀƴƭŀǎǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǎŜƘǊ ŀƴǎ IŜǊȊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴΣ 

Řŀǎǎ ƪǸƴƊƛƎ ƳŜƘǊ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΦ «ōǊƛƎŜƴǎ ŘǸǊŦŜƴ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ DŜπ

ǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ŀƳ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀƴƭŀǎǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΦ  

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎκ!ōŜƴŘΦ 5ƻǊƛǎ [ŀƴƎ 



 

мм 

wŜōŜƴōǳƳƳƭŜǊŦŀƘǊǘ ƛƴ Iŀƭƭŀǳ 

мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ ƘŀǧŜƴ 

ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ .ǊǳƴŎƘ Ƴƛǘ ŀƴπ

ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜǊ wŜōŜƴōǳƳƳƭŜǊŦŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ IŀƭƭŀǳŜǊ ²ŜƛƴōŜǊƎŜΦ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ 

ŜƛƴǳƴŘȊǿŀƴȊƛƎ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

.Ŝƛ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ YŜƭƭŜǊ ƛƴ IŀƭƭŀǳΦ bŀŎƘ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ .ŜƎǊǸǎǎǳƴƎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀƳ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ .ǸũŜǘ 

ƴŀŎƘ IŜǊȊŜƴǎƭǳǎǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ǎŜƘǊ 

ǾƛŜƭŜ ǎŜƭōǎǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴΦ 

9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

 



 

мн 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ мнΦол ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ .ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜ wŜōŜƴōǳƳƳπ

ƭŜǊŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŀƪǘƻǊ ǳƴŘ ȊǿŜƛ !ƴƘŅƴƎŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƻƎŀǊ ǊƻƭƭǎǘǳƘƭƎŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΦ .ŜǎǘŜƴ 5ŀƴƪ 

ŀƴ IŜǊǊƴ YŜƭƭŜǊΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ wŜōōŜǊƎŜ ƛƴ Iŀƭƭŀǳ 

ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊƎƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aƻǊƛǘȊ ǾƻǊōŜƛ ƭŜƴƪǘŜ ǳƴŘ ǳƴǎ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 5ƛƴƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜōπ

ōŜǊƎŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ wŀƴŘŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜΦ {ƻ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ǎƻƎŀǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Yŀƴǘƻƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ Yŀƴǘƻƴ WǳǊŀ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƘŀǘΦ ²ƛǊ ŦǳƘǊŜƴ Řŀƴƴ ƭŀƴƎǎŀƳ 

ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǾƻǊōŜƛΣ ǿƻ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ƛƴ Iŀƭƭŀǳ ŘŜǊ {ƪƛƭƛƊ ǎǘŜƘǘ ό ǊƛŎƘǝƎ ƎŜƭŜǎŜƴΣ 

Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ {ƪƛƭƛƊ ƛƴ IŀƭƭŀǳΣ ƴǳǊ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜ ŦŜƘƭǘ ύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜōōŜǊƎŜ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜƴ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ 5ŀƴƪΣ ŀƭǎ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ ¢ŀƎǎ ƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ 

!ǳƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊπ

ƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ǎŎƘŜƴƪǘŜƴΦ 

 
wŀƭŦ [ŀƴƎ 



 

мо 

{ǸǎǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ 

лфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

!ƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴΣ ǎǸǖŜƴ !ƴƭŀǎǎ Ƴƛǘ wŀǇƘŀŜƭ YǸƴƎ ƛƳ 

..½ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘΦ  

bŀŎƘŘŜƳ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ 

ǳƴǎ IŜǊǊ YǸƴƎΣ ǿŀǎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƻƪƻƪƭŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜƳ 

ǊƻǘŜƴ aŀǊȊƛǇŀƴ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƘŀǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

¢ƛǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎ ǿŀǊǘŜπ

ǘŜƴΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ ŘŜƴ 

Yƭŀǳǎ ŘŜƪƻǊƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ 

aŀƴǘŜƭΣ {ŎƘǳƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴΦ !ƭƭŜ 

ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ LŘŜŜ ǳƴŘ IŜǊǊ YǸƴƎ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ȊǳƳ YǳƴǎǘǿŜǊƪΦ !ƭǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ǊƻǘŜƴ aŀǊȊƛǇŀƴ ŦŜǊǝƎ ǿŀǊŜƴΣ ǎǘŅǊƪǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎΦ 5ŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƅŜƛǎǎƛƎ ǿŜƛǘŜǊ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǎƛŎƘǘΣ ŘŜƴ {ǝŜŦŜƭƴΣ ŘŜƳ DǸǊǘŜƭΣ ŘŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ 

ǳǎǿΦ ±ƻǊ ƭŀǳǘŜǊ 5ŜƪƻǊƛŜǊŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǸōŜǊȊƻƎŜƴΣ 

ǿŀǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭƛƳƳ ǿŀǊΦ DŀƴȊ ŀƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƭǳǎǝƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜ Ǿƻƴ 

YƭŅǳǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DǊǳǇǇŜƴŦƻǘƻ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 

ǎŎƘǀƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǿŀǎ ǿƻƘƭ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƻǊƛǎ [ŀƴƎ 


