
 

  

²ŜƎōŜǊŜƛǘŜǊ ƛƳ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŘǎŎƘǳƴƎŜƭ 

 

лпκно 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳƅŀƎŜΥ оул {ǘǸŎƪΣ п Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΥ 

ŀƭǘǊŀ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

²ŜƛƘŜǊǿŜƎ мп 

унмт ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦ лтс тлм тс тн 

ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκǎƘ 

L.!b /Iпф ллту нллр тффл тнмл п 

²ŜƎŜ ŬƴŘŜƴΣ 

²ŜƎŜ ōŀƘƴŜƴΦ  



 

о 

LƴƘŀƭǘ 

                   {ŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ                н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ                п 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ aŜƭŀƴƛŜ 5Ŝƭƭŀ wƻǎǎŀ             р 

CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ               ф 

!ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ           мм 

!ƎŜƴŘŀ               мо 

wǸŎƪǘǊƛǧ {ƛƳƻƴŜ ²ƛǇŦ           мп 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнп 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ /ŜǊŜōǊŀƭ bŜǿǎ нлнп         мр 

CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊ 

αYǳǊǎŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜά ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊ 

bŀŎƘǊǳŦ ŀǳŦ {ǳǎƛ DǊŜǳǘƳŀƴƴ          мс 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ α²ŜƎōŜǊŜƛǘŜǊ ƛƳ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŘǎŎƘǳƴƎŜƭά

5ǳŀƭǎƪƛΣ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ       нм 

9ƛǎƎƭŜƛǘŜǊΣ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ       нн 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ    но 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǊǳǎǎ            нп 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴτ!ƭƭǘŀƎǎǝǇǇǎ 

5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊǎ          му 



 

п 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŘŜǊ /ŜǊŜōǊŀƭ bŜǿǎΣ 

 

ƴǳƴ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ ǾƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƭŜǘȊǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ bŜǿǎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлно 

ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿǀƭŦ 

aƻƴŀǘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 

9ƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ƴŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ Ȋǳ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ Ŝƛƴ ƧŜŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ Lƴ ŘŜƴ bŜǿǎ 

ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ ²ŜƎōŜǊŜƛǘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ƭŜǎŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ aŜƭŀƴƛŜ 5Ŝƭƭŀ wƻǎǎŀΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ aǳǧŜǊ ŜƛƴŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ !ƴƎŜƭƳŀƴ-{ȅƴŘǊƻƳ ǳƴŘ ōŜǊŅǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǳƴŘ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ƛƴ  

L±-CǊŀƎŜƴΦ 

 

5ƛŜǎŜ ²ŜƎŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƎŜǊƴ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΧΦŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘŜƛƴƛƎΦ 

hƊ ƳŀƎ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƪŀǳƳ ƳŜƘǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Ƙŀǘ !ƴƎǎǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƛǊǊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ƛƳ 

²ƛǊǊǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜǎ !ƭƭǘŀƎǎΦ ¦Ƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ±ŜǊōǸƴŘŜǘŜΣ 

²ƛǎǎŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳŎƘ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎŜƴ ŘƛŜ ǿƛǊ ōŜǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 

 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜƛ LƘƴŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΧΦŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ōŜƛ 

ǳƴǎŜǊŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴΣ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŀŎƘŜƴΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ŦǸǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ǳƴǎΦ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ŀƴ LƘǊŜǊ {ŜƛǘŜ ǎŜƛƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƭŜǎŜƴ ǳƴǎ ōŀƭŘ 

ǿƛŜŘŜǊΦΦΦƛƴ ŘŜƴ bŜǿǎ нлнпΦ 

 

 

CǸǊ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 



 

р 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ α²ŜƎōŜǊŜƛǘŜǊ ƛƳ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŘǎŎƘǳƴƎŜƭά 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ /ŜǊŜōǊŀƭ-bŜǿǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

{ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²ŜƎōŜǊŜƛǘŜǊκƛƴƴŜƴ  

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŘǎŎƘǳƴƎŜƭ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ ²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊΣ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭ DǳǘŜǎΣ IƛƭŦǊŜƛŎƘŜǎ ƻŘŜǊ LƴƴƻǾŀǝǾŜǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǿŜƭǘ ǘǳƴ ƻŘŜǊ ƛƘǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 

²ƛǎǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ aŜƭŀƴƛŜ 5Ŝƭƭŀ wƻǎǎŀ ǾƻǊΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘ aǳǧŜǊ 

ŜƛƴŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ aŅŘŎƘŜƴǎ bŀƳŜƴǎ WǳƭƛŀΦ Wǳƭƛŀ Ƙŀǘ Řŀǎ !ƴƎŜƭƳŀƴ-{ȅƴŘǊƻƳ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘǘ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƘǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ ²ƛŜ ǿƻƘƭ ƧŜŘŜ ζōŜǎƻƴŘŜǊŜη aŀƳŀ ǿǳǊŘŜ 

aŜƭŀƴƛŜ ƛƴǎ ƪŀƭǘŜ ²ŀǎǎŜǊ ƎŜǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ tǊƻōƭŜƳōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

{ƻǊƎŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ ǎŎƘǿŜǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǎ ŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴǎ 9ƭǘŜǊƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ ǎǘŜǘǎ ŘƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴǾŀƭƛŘŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΦ ²ƛŜ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǎ Ȋǳ 

ŘŜǎǎŜƴ !ƴǊŜŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎǘŜƘǘ ŘŜƴƴ ŘŜƳ YƛƴŘ ȊǳΚ aŜƭŀƴƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tƻǿŜǊŦǊŀǳ ǳƴŘ 

ǎǘŜƳƳǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ Wǳƭƛŀ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ .ŜǊŀǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎΦ 5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴǿŜƭǘ ŘŜǊ L± ǿǳǊŘŜ aŜƭŀƴƛŜǎ ƎǊƻǎǎŜ {ǘŅǊƪŜ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 

ŘŜƭƭŀ Ǌƻǎǎŀ DƳōIΣ ǿƻŦǸǊ aŜƭŀƴƛŜ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ǎŎƘǿŜƛȊǿŜƛǘ ōŜǘǊƻũŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ōŜǊŅǘΦ aŜƭŀƴƛŜ 

ƭƛŎƘǘŜǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŘǎŎƘǳƴƎŜƭǎΦ LƘǊŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ aŀƳŀ Ǿƻƴ [ŀǊŀ ŀƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ {9Iw ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ŜƛƴŜ 

!ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘΣ ǿƻ ƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴ 

ōŜƪƻƳƳŜΦ  

 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ aŜƭŀƴƛŜ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ LƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ 

ŘƛǊΣ ƭƛŜōŜ aŜƭŀƴƛŜΣ Řŀǎǎ Řǳ ōŜǊŜƛǘ ōƛǎǘΣ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊ ½Ŝƛǘ 

ƴƛƳƳǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿΗ 

α5ƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜƴ aŀǊŀǘƘƻƴǎ ƛƳ 

IŀƳǎǘŜǊǊŀŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ 

!ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜά 

9ƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ aŜƭŀƴƛŜ 5Ŝƭƭŀ wƻǎǎŀ 



 

с 

5ǳ ōƛǎǘ ŘƛŜ aŀƳŀ Ǿƻƴ WǳƭƛŀΦ ²ŀǎ ƪƻƴƴǘŜǎǘ Řǳ ŘǳǊŎƘ Wǳƭƛŀ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ŘŜƛƴ 

[ŜōŜƴΚ 

²ŀǎ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ƛƳ [ŜōŜƴΚ aŜƛƴŜ ²ŜǊǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ Wǳƭƛŀ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ŀǎ ƪƭŜƛƴŜ 

DƭǸŎƪ ŀƭǎ ƎǊƻǎǎŜǎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ ¢ŀƎŜΣ Řŀǎ ƭŜǊƴǘ ƳƛŎƘ Wǳƭƛŀ ǘŀƎπ

ǘŅƎƭƛŎƘΦ LƘǊ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴŘŜǎ [ŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¦ƳŀǊƳǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴ YǊŀƊΦ  

 

²ŀǎ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŎƘ ƻƊ ŀƭǎ ζōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŀƳŀηΚ 

9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜƴ aŀǊŀǘƘƻƴǎ ƛƳ IŀƳǎǘŜǊǊŀŘΣ ƛƳ ²ƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƛŜ 

ŀǳŪǀǊǘΦ 5ŀǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ !ǳǎŘŀǳŜǊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜΦ YǊŀƊ ǳƴŘ wŜǎŜǊǾŜƴ 

ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǘƻǳǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǘŀƴƪŜƴΣ ǿŜƴƴ Wǳƭƛŀ ŀƴ ŘŜƴ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎǎπ

ǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƘŀōŜΦ 

 

²ƛŜ ōƛǎǘ Řǳ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴǿŜƭǘ ŘŜǊ LƴǾŀƭƛŘŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƘƛƴŜƛƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴΚ 

5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ²ŜƎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ L± ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƘƻƭǇǊƛƎΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ŦǸǊ Wǳƭƛŀ Ŧŀǎǘ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ƪŜƛƴŜ 

5ƛŀƎƴƻǎŜ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘŀǧŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ǾǀƭƭƛƎ ŀƘƴǳƴƎǎƭƻǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴ Ǝƛōǘ ǿƛŜ tǊƻŎŀǇ ƻŘŜǊ 

tǊƻ LƴŬǊƳƛǎΦ {ŎƘƻƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜ ŘŜǊ L± ȊƻƎŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ Řŀǎ 

¦ǊǘŜƛƭ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ wŜŎƘǘǎŘƛŜƴǎǘŜǎ Ǿƻƴ LƴŎƭǳǎƛƻƴ IŀƴŘƛŎŀǇ ōƛǎ ŀƴǎ .ǳƴŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΦ 

5ŀƳŀƭǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ Ŝƛƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƎŜǊŅǘ ŦǸǊ WǳƭƛŀΣ ŘƛŜ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǳǎƎŀƴƎ ŘƛŜǎŜǎ wŜŎƘǘǎǎǘǊŜƛǘŜǎ Ǝŀō ƳƛǊ YǊŀƊΣ ƳƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŦǸǊ Wǳƭƛŀǎ wŜŎƘǘŜ Ŝƛƴπ

ȊǳǎŜǘȊŜƴΦ LŎƘ ƭŜǊƴǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴǳǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ wŜƎƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǊ LƴǾŀƭƛŘŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƴŜƛƎƴŜΦ {ƻ ǿǳŎƘǎ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

ŘŜǊ YǊŜƛǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŀƳǘŜǎ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ƘƛƴŜƛƴΦ 

 

²ŀǎ ƎŜƴŀǳ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ŘŜƭƭŀ Ǌƻǎǎŀ DƳōI ŀƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ !ƴπ

ǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΚ 

LŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ ƘŜƭŦŜ ōŜƛ !ƴǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

wŜǾƛǎƛƻƴŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ōŜƛƳ LƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ƪƭŅǊŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ȊΦ .Φ ŀǳŦ 

IƛƭƅƻǎŜƴŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ LƴǘŜƴǎƛǾǇƅŜƎŜȊǳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǎǎƛǎǘŜƴȊōŜƛǘǊŀƎΦ 5ŀōŜƛ ƎŜōŜ ƛŎƘ 

ƳŜƛƴ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ ŀƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ-Σ 9ȄǇŜǊǘŜƴ- ǳƴŘ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ LŎƘ ŦǸƘǊŜ ƪŜƛƴŜ 

wŜŎƘǘǎ- ƻŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƳŀƴŘŀǘŜ ƛƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƎƭŜƛǘŜ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ 5ǎŎƘǳƴƎŜƭ ŘŜǊ !ƴǘǊŅƎŜΣ wŜƎƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŘ CƻǊƳǳƭŀǊŜ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƛǎŜ ǎƛŜ ŀƴ CŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ  



 

т 

.ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜ ƛŎƘ ǇŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ ǇŜǊ aŀƛƭ ƻŘŜǊ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴΦ LŎƘ ŀǊōŜƛǘŜ ƧŜπ

ǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ 

 

LƴŦƻǊƳƛŜǊǎǘ Řǳ ōŜǘǊƻũŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ L±-

±ƻǊƎŀōŜƴΚ 

WŀΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ŝƛƴ 5ƻǎǎƛŜǊ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜΣ ȊΦ.Φ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴπ

ƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǸōŜǊ WŀƘǊŜ ŀƭǎ .ŜǊŀǘŜǊƛƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ L±-

CǊŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ YǳƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǳƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ǎƛŜ ōŜǘǊŜũŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜ ƛŎƘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ŀƭǎ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ !ǎπ

ǎƛǎǘŜƴȊōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ōŜƎƭŜƛǘŜΣ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YǊŜƛǎǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ  

 

²ŜƭŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŦŜƭŘŜǊ ƛƴ L±-CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ½ŜƛǘΚ 

½Ŝƛǘ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƪƭŅǊǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ L± όŦǸǊ 

ŘƛŜ IƛƭƅƻǎŜƴŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎΣ ŘŜƴ LƴǘŜƴǎƛǾǇƅŜƎŜȊǳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊōŜƛǘǊŅƎŜύ ƛǎǘ ǎŜƘǊ 

ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΦ WŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ƪƭŀǊŜǊ ŘƛŜǎŜ bƻǝȊŜƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ǎƛƴŘΣ ŘŜǎǘƻ 

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜ ŘŀƴŀŎƘ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ 

ȊǳǎǘŜƘǘΦ 

 

²ŀǎ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ƘŜǊŀǳǎΚ 

5ŀǎ LƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YǊŜƛǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ ƳƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΦ  CǸǊ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ CŀƳƛπ

ƭƛŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ȊǳǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎŜǘȊŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ŜƛƴΦ 

 

 



 

у 

²ŀǎ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ƘŜǊŀǳǎΚ 

5ŀǎ LƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YǊŜƛǎǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ ƪƻǊǊŜƪǘŜ bǳǘȊǳƴƎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴǘǊŅƎŜ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ ƳƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΦ  CǸǊ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ CŀƳƛπ

ƭƛŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜΣ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ȊǳǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎŜǘȊŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ IŜǊȊōƭǳǘ ŜƛƴΦ 

 

Dƛōǘ Ŝǎ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜΣ ŘƛŜ Řǳ ƘƛŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ƪŀƴƴǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ L±-!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΚ 

!ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŜƳǇŦŜƘƭŜ ƛŎƘ ƧŜŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊƛǧ Ȋǳ tǊƻŎŀǇΦ tǊƻŎŀǇ ƛǎǘ ŘŜǊ 

ƎǊǀǎǎǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊōŀƴŘ Ǿƻƴ ǳƴŘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ {ƛŜ 

ōƛŜǘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŎƘ wŜŎƘǘǎǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ 

ŀƴΦ 5ŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜƛǘǊŀƎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘŜǎ DŜƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ tǊƻŎŀǇ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ tƻƭƛǝƪ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘŜǊ wŀǘƎŜōŜǊ 

ζDǳǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴηΣ ŘŜƴ ƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ƴƎŜƭƳŀƴ ±ŜǊŜƛƴ {ŎƘǿŜƛȊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

ƘŀōŜΦ 9Ǌ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀǳŦ ǾƛŜǊȊƛƎ {ŜƛǘŜƴ ǎƻ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǿƛǎǎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ 5ǎŎƘǳƴƎŜƭ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜƴΣ DŜǎŜǘȊŜ ǳƴŘ !ƴπ

ƎŜōƻǘŜ ȊǳǊŜŎƘǜƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴƎŜƭƳŀƴΦŎƘκƳŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΦ 

 

5ǳ ōƛǎǘ ŀǳǎǎŜǊŘŜƳ ŘƛŜ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ǳƴŘ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǎ !ƴƎŜƭƳŀƴ ±ŜǊŜƛƴǎ {ŎƘǿŜƛȊΦ 

²ŀǎ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŀƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜƘǘ ŜǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǎΚ 

²ƛǊ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴƎŜƭƳŀƴ-{ȅƴŘǊƻƳΦ ²ƛǊ ǾŜǊπ

ƴŜǘȊŜƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ¢ǊŜũŜƴΣ YǳǊǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ 5ƛǊŜƪǘƘƛƭπ

ŦŜ ŦǸǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ŀƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CŀŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎ !ƴƎŜƭƳŀƴ-{ȅƴŘǊƻƳ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƳ CŜƘƭŘƛπ

ŀƎƴƻǎŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƎǊǸƴπ

ŘŜǘ ǳƴŘ ōƛƴ ƛƴ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŀǳŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ

ƴŜƴ ƛƳ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǾŜǊƴŜǘȊǘΣ ǿŀǎ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ ōŜπ

ǊŀǘŜƴŘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƭƊΦ 

{ŀōǊƛƴŀ .ǸƘƭŜǊ 



 

ф 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

.Ŝƛ ŀōǎƻƭǳǘŜƳ ¢ǊŀǳƳǿŜǧŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƻ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƛƳ IƻǘŜƭ !ƭƭŜƎǊƻ ŜƛƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƛƘǊŜ ½ƛƳƳŜǊ ōŜȊƻƎŜƴΣ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƘǊŜ ½ƛƳƳŜǊǘǸǊŜƴΦ DŀōǊƛŜƭŜ 

Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

 

YǳǊȊ ǾƻǊ муΦлл ¦ƘǊ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƻōōȅΦ 5ŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǎ ŘŜƴ {ŀŀƭΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ ¢ƛǎŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ōŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ  

²ƛŜ ŀƴ ƧŜŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŬƴŘŜǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ Ŝƛƴ 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ .ŀƭƭƻƴ hƭȅƳǇƛŀŘŜ ŀƴΦ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōƛƭŘŜǘŜƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴΦ ±ƻǊ ƧŜŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ƛƘǊŜ ȊǿŜƛ {ǇƻǊǘƭŜǊΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ 

ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 9ǎ ƳǳǎǎǘŜ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ 

{ǘǊŜŎƪŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŀƭƭƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WǳƴƎƎŜōƭƛŜōŜƴŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪŅƳǇƊŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ŦǸǊ ƛƘǊ ¢ŜŀƳΦ 9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ǝƳƳǳƴƎ  

5ŀ ŀō ннΦлл ¦ƘǊ ƛƳ IƻǘŜƭ !ƭƭŜƎǊƻ bŀŎƘǘǊǳƘŜ ōŜǎǘŜƘǘΣ ȊƻƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ƛƴ 

ƛƘǊŜ ½ƛƳƳŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ  

CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ 9ƛƴǎƛŜŘŜƭƴ 

луΦ ōƛǎ млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 



 

мл 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜǎ ²ŜǧŜǊΦ  

5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ȊƻƎ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴǎ CǊŜƛŜΦ ¦Ƴ фΦлл ¦ƘǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ōŜǊŜƛǘ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜƴ !ǳǎƅǳƎΦ  

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 

!ōŜƴŘŜǎǎŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ƭŀŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜǎƻΦ  

{ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊŀǳƳ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜōǳŎƘǘΦ 5ŀǎ ǿǳǊŘŜ 

ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ wŀǳƳ 

ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ IƻǘŜƭƎŅǎǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 5ŀǎ ǘŀǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ 

{ǝƳƳǳƴƎ ƪŜƛƴŜƴ !ōōǊǳŎƘΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƴǳǘȊǘŜ ŘŜƴ wŀǳƳ 

ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊŜƴŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ƻōōȅ ǳƴŘ 

ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΦ  

{ƻƴƴǘŀƎ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ мΦ aŀƭ ŀƴ ŜƛƴŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŜƛƴŜƴ {ƻƴƴǘŀƎōǊǳƴŎƘ 

ƎŜōǳŎƘǘΦ 5ŀǎ .ǳũŜǘ ǎŀƘ ǎƻ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ ŀǳǎΦ LŎƘ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƳ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 

ǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ  

5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎŜƘǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Ŝǎ ƛǎǘΣ ƴŀƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ȋǳ 

ǎŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bŅƘŜ Ȋǳ ǳƴǎ ŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ 

ǿŀǎΣ ǿŀǎ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ- ƻŘŜǊ  ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ  

9ƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴŜƛƎǘŜ ƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ  

5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴƴŜǊ 



 

мм 

!ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ  

нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ƴŀǎǎƪŀƭǘŜƴ ²ƻŎƘŜΣ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǎ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƪŀƳŜƴ 

ŜƭŦ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻ DŅǊǘƴŜǊŜƛ ŘŜǊ !ƭǘǊŀ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ 

!ƴƭŀǎǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

.ŜƛƳ 9ƛƴǘǊŜũŜƴ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƭƭŜǎ ǇŀǊŀǘΧΦŘǳƊŜƴŘŜǎ DǊǸƴΣ ōǳƴǘŜ 

YŜǊȊŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǀǎǎŜƴΣ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CƻǊƳŜƴ 

ǳƴŘ CŀǊōŜƴ ƭǳŘŜƴ Ȋǳ ƪǊŜŀǝǾŜƴ LŘŜŜƴ ŜƛƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ŘǳǊƊŜ 

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō Ŝƛƴ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊ Ƴƛǘ YŜǊȊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜ ƻŘŜǊ ŘƻŎƘ ƭƛŜōŜǊ Ŝƛƴ ¢ǸǊǎŎƘƳǳŎƪΦ 5ŀƴƴ ǎǳŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ 

ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜƴ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƘŀǧŜ Ƴŀƴ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ŘŜƴ 5ǊŜƘ ǊŀǳǎΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǘŜŎƪǘ ƻŘŜǊ ƎŜōǳƴŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŦŀƴŘŜƴ 

¢ŀƴƴŜƴȊŀǇŦŜƴΣ IƻƭȊǎǘŜǊƴŜ ǳƴŘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪǳƎŜƭƴ ƛƘǊŜƴ ŘŜƪƻǊŀǝǾŜƴ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜƴ ½ǿŜƛƎŜƴΦ  

 



 

мн 

5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿŀǊ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘΦ  

5ŜƳ {ǘǊŜǎǎ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴΣ ŜƴǘǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴΣ 

ƘŜǊǳƴǘŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ǳƴŘ 

ŀƴǊŜƎŜƴŘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦǸƘǊŜƴΧΦƧŜŘŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ 

ŘŜƴ !ōŜƴŘ ǎƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƘǊ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǝǳǘ ǘŀǘΦ  

½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ǿŅǊƳǘŜƴ Ŝƛƴ tǳƴǎŎƘ ƻŘŜǊ ¢ŜŜ 

YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ DǳŜǘȊƭƛΣ {ŎƘƻƪƛ ǳƴŘ 

.ŀǎƭŜǊ [ŜŎƪŜǊƭƛ ǎǘŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 

DŜǎǘŜŎƪŜƴ ōŜŦŜǎǝƎǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ YǊŅƴȊŜ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƴƻŎƘ ƳŀƴŎƘ 

Ŝƛƴ DŜŘŀƴƪŜ Ȋǳ ŘŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ !ōŜƴŘ ƅƛŜƎǘΣ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀƴƎŜȊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƭŜƛǘǳƴƎΣ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

/ŜǊŜōǊŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ CǊŀǳŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘŜƳ !ōŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ½ŀǳōŜǊ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

 
Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 



 

мо 

 

!ƎŜƴŘŀ нлнп 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ 

5ŀǘǳƳ !ƴƭŀǎǎ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

мфΦ WŀƴǳŀǊ нлнп {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ  [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ 

нпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп .ƻǿƭƛƴƎ .ƻǿƭƛƴƎ CƛǾŜ ¢ƘŀȅƴƎŜƴ 

луΦ aŅǊȊ нлнп [ƻǧƻŀōŜƴŘ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ 

лрΦ !ǇǊƛƭ нлнп aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ 

нпΦ aŀƛ ōƛǎ нсΦ aŀƛ нлнп CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƘƻǘŜƭ  

.ŀŘ tŜǘŜǊǎǘŀƭ-DǊƛŜǎōŀŎƘ 

лмΦ Wǳƴƛ нлнп ±ŅǘŜǊ !ƴƭŀǎǎ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ 

лфΦ Wǳƴƛ нлнп 
!ƴƭŀǎǎ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ  

.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘŜ 
LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ 

моΦ Wǳƴƛ нлнп aǸǧŜǊƴŀŎƘǘŜǎǎŜƴ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ 

ммΦ Wǳƭƛ нлнп ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ 

лмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп .ŀŘƛǘŀƎ wŜƛŀǘ .ŀŘƛ IƻŦŜƴ 

луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀƴƭŀǎǎ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ 

мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
wŜōŜƴōǳƳƳƭŜǊŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ 

!ǇŞǊƻ 
Iŀƭƭŀǳ 

лнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп {ǸǎǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ..½ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

bƻŎƘ ƻũŜƴ YǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ 

 

CǸǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ  

{ƛŜ ōƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ƻŘŜǊ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ 



 

мп 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

wǸŎƪǘǊƛǧ {ƛƳƻƴŜ ²ƛǇŦ 

DŜǊƴŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 

{ƛƳƻƴŜ ²ƛǇŦ ŀǳǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ Ƙŀǘ ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

/ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳǘǊŜǘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ŦǸǊ ƪŜƛƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ !ƳǘǎǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

.ƛǎ ȊǳǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ лрΦ !ǇǊƛƭ нлнп ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƛƘǊ !Ƴǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƻƭƭǳƳŦŅƴƎƭƛŎƘ 

ŀǳǎǸōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ LƘǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ CǊŀǳ ²ƛǇŦ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǳǘŜ ŦǸǊ ƛƘǊ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎǳŎƘǘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ {ƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƭƛŜōǘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜ ǳƴŘ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀƴ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 

!ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǊŅƎŜƴΦ IŀōŜƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘΚ  

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ LƘǊŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜΦ 

 

±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

ŬƴŘŜǘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ лрΦ !ǇǊƛƭ нлнп ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ǎǘŀǧΦ !ƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

{ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƛƳ aŅǊȊ ŀǳŦ ŘŜƳ tƻǎǘǿŜƎΦ 



 

мр 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ /ŜǊŜōǊŀƭ bŜǿǎ нлнп 

!Ƴ мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ǘǊŀŦ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜǿǎ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊΦ ±ƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ LŘŜŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ нлнп ƛƴ ŘŜƴ bŜǿǎ ƭŀǳǘŜǘ αwŜƛǎŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳάΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǘǊŀƎŜƴΣ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ wŜƛǎŜōŜǊƛŎƘǘŜ 

ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΚ 5ŀƴƴ ȊǀƎŜǊƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ 

CŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊ 

¢ǊŅǳƳŜƴ {ƛŜ ŘŀǾƻƴ ƛƳ нлнп Ȋǳ ǾŜǊǊŜƛǎŜƴΚ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ 

ƻŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƭōŜǊ ǇƭŀƴŜƴΚ 

5ƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ !ǳǎƭŀƴŘǊŜƛǎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊ ǎƛƴŘ ƴǳƴ ƻƴƭƛƴŜΦ 

IŀōŜƴ {ƛŜ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜǊƛŜƴΚ 

 

!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκŘŜκŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴκŦŜǊƛŜƴŀƴƎŜōƻǘŜ 

αYǳǊǎŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜά ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊ 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊ Ƙŀǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴ 

YǳǊǎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ .ƛǎƘŜǊ Ƙŀǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 5ŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿƻ 

ŘƛŜǎŜ YǳǊǎŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ō нлнп ǿƛǊŘ LƘƴŜƴ ƳŜƘǊ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ƴƎŜōƻǘ ζYǳǊǎŜ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜη ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ &ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 9ǎǎŜƴ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜ 

ŀǳǎΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƴ YǳǊǎŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΦ {ƻōŀƭŘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ 

ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ YǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ 

ŘŜƴ hǊǘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŀōƎŜƪƭŅǊǘΦ 9ƛƴŜƴ ƎŜƴŀǳŜƴ .ŜǎŎƘǊƛŜō ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 

IƻƳŜǇŀƎŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκŘŜκŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴκƪǳǊǎŜ-ǳƴŘ-ǘŀƎǳƴƎŜƴ 



 

мс 

bŀŎƘǊǳŦ ŀǳŦ {ǳǎƛ DǊŜǳǘƳŀƴƴ 

 

9ƛƴŜ ŘǊŜƛŦŀŎƘŜ tƛƻƴƛŜǊƛƴ ƭŜōǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

YǸǊȊƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŀǊō ƛƳ !ƭǘŜǊǎƘŜƛƳ α[ŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜά ƛƳ ƘƻƘŜƴ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ут WŀƘǊŜƴ {ǳǎƛ 

DǊŜǳǘƳŀƴƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ŀƭǎ tƛƻƴƛŜǊƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ {ǇǳǊŜƴ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ 

IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛƪΣ ƛƳ YŀƴǘƻƴǎǊŀǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ !ǊƳŜƴƛŜƴΦ 

{ǳǎƛ DǊŜǳǘƳŀƴƴ ƎŜƘǀǊǘŜ ȊǳƳ DǊǸƴŘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΣ ŘƛŜ 

ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘŜ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǊ IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ 

¦ƴƎŀǊōǸƘƭ ǳƴŘ ōŜƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ς ²ƻƘƴƘŀǳǎ ŦǸǊ YǀǊǇŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜΦ .ŜƛŘŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ 

ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŎŜǊŜōǊŀƭŜƴ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ It{ ¦ƴƎŀǊōǸƘƭ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ {ǳǎƛ 

DǊŜǳǘƳŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 

[ŜƛǘŜǊƛƴΦ 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ мффлŜǊ WŀƘǊŜ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŜƴΦ {ƛŜ ōŀǳǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƴƎŜ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘ ¸ŜǊŜǿŀƴ ŀǳŦΦ IƛŜǊ ōƛƭŘŜǘŜ 

ǎƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴƴŜƴ ǳƴŘ [ƻƎƻǇŅŘƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 

ƘŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭŜƴ tǊŀƪǝƪŀ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ 

LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƪŀƳ ǎƛŜ мффф ŘŜƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ tǊŜƛǎ ŦǸǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ƛƴ ¸ŜǊŜǿŀƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ 

ŀǳŎƘ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ /ƘŜŦŀǊȊǘ ŘŜǊ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ bƛŜǊŜƴƪƭƛƴƛƪΦ {ǳǎƛ DǊŜǳǘƳŀƴƴ 

ŜǊƪŀƴƴǘŜ ŘŜƴ ǇǊŜƪŅǊŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ DŜƻǊƎ CƛǎŎƘŜǊ 

!D ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ǎƛŜ Ƴƛǘ aƛǧŜƭƴ ƛƘǊŜǎ α/ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ CƻƴŘǎά ǘƻǘŀƭ ǎŀƴƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛŜ 

ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ {ǳǎƛ DǊŜǳǘƳŀƴƴ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŜƴ ǿŀǊΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘŀƳƛǘ 

ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ƛƘǊ ƎŜƭŜƛǘŜǘŜ wŜƛǎŜƎǊǳǇǇŜ ǾƻƳ tŀǘǊƛŀǊŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 

YƛǊŎƘŜ ƛƴ 9ǘǎŎƘƳƛŀŘȊƛƴ ƛƴ tǊƛǾŀǘŀǳŘƛŜƴȊ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ς ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜ 9ƘǊŜΦ  

LƘǊ ¢ŀƭŜƴǘ ŀƭǎ wŜƛǎŜƭŜƛǘŜǊƛƴ ōŜǿƛŜǎ ǎƛŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ wŜƛǎŜ ŘŜǎ 

DǀƴƴŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ !½ ƴŀŎƘ ²ƛŜƴΦ ²ƛŜƴ ǿŀǊ ƛƘǊ {ŜƘƴǎǳŎƘǘǎƻǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ 

ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ CŜǊƛŜƴǿƻŎƘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜΦ 



 

мт 

{ǳǎƛ DǊŜǳǘƳŀƴƴ ƎŜƘǀǊǘŜ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ 

YŀƴǘƻƴǎǊŀǘ tƻƭƛǝƪ ƳŀŎƘǘŜƴΦ {ƛŜ ǿŀǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ {t-CǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇƻƭƛǝƪΦ IƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƴ 

ǿƛǊƪǎŀƳŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƳƳǸƴȊŜƴΦ aƛǘ ƛƘǊŜƳ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ CǊŀƪǝƻƴǎƪƻƭƭŜƎŜƴ YǳǊǘ 

CǳŎƘǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ 5ƛŜǘŜǊ IŀŦƴŜǊ ƎǊǸƴŘŜǘŜ ǎƛŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ƛƘǊŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ [ŀǳŧŀƘƴ ŘƛŜ 

α{ƛƭōŜǊŦǸŎƘǎŜάΣ ƧŜƴŜƴ /ƭǳō Ǿƻƴ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀƭǎƻΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ му WŀƘǊŜƴ 

ǸōŜǊ мрл ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƳŜƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƴŀƘ ǳƴŘ ŦŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ƙŀǘ ς Ƴƛǘ 

.ǳƴŘŜǎǊŀǘ aƻǊƛǘȊ [ŜǳŜƴōŜǊƎŜǊ ŀƭǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜǎǘŜǊ ŘŀǾƻƴΦ 

{ǳǎƛ DǊŜǳǘƳŀƴƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎŀōŜƴŘ ƛƳ !ƭǘŜǊǎƘŜƛƳ α[ŀ wŞǎƛŘŜƴŎŜάΣ ƎŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ 

bŅƘŜ ƛƘǊŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ IŜǊōƭƛƴƎŜǊ ²ƻƘƴǎƛǘȊŜǎΦ 5ŜǊ ¢ƻŘ Ƙŀǘ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

DŜōǊŜŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƭǀǎǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 

CǊŜǳƴŘƛƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ CǊŀǳΦ 

 

Iŀƴǎ-WǸǊƎ CŜƘǊ 

±ƛŜǊ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ 

олƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нллф 

wŜƛƴƘŀǊŘ 9ƎŜΣ 5ǊΦ /ŀǊƭ YƛƴŘΣ {ǳǎƛ DǊŜǳǘƳŀƴƴ ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ tƭǸǎǎ όǾƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎύ 



 

му 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ - !ƭƭǘŀƎǎǝǇǇǎ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

9ƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ YŀƭŜƴŘŜǊǎ 

½Ŝƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎΦ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ōƛŜǘŜǘ ±ƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊƪŜƛǘΦ ¦ƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎ 

ǊŜŘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ½ŜƛǘΦ 

DŜǎǘŜǊƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ {ƛƳƻƴŜ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

aƻǊƎŜƴ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

bǳǊ ƴƻŎƘ о ¢ŀƎŜ ōƛǎ ȊǳƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΦ 

²ŀƴƴ ƛǎǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ WŀƴŀΚ 

²ƛŜ ƭŀƴƎŜ ŘŀǳŜǊǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴΚ 

²ŀƴƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŜǊƳƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΚ 

Lƴ ǿŜƭŎƘŜƳ aƻƴŀǘ ƛǎǘ tŬƴƎǎǘŜƴΚ 

²ŀƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΚ 

5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ 5ƻŎƘ 

ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ό¦Yύ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 



 

мф 

 

5ƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ LŘŜŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ ŜǎΣ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ 

{ǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǾŜǊōŀƭŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ aƛǧŜƭ ǳƴŘ ²ŜƎŜ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ 

ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴ 

ǿƛŜ ŜƛƴŜƳ YŀƭŜƴŘŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘƭƛƴƛŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ 

wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΦ 

 

9ƛƴ YŀƭŜƴŘŜǊ ŘƛŜƴǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀȊǳΣ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦŜǎǘȊǳƘŀƭǘŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊǀũƴŜǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ǸōŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 5ŀǎ .ŜǘǊŀŎƘǘŜƴ 

Ǿƻƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 9ƛƴǘǊŅƎŜƴ ƪŀƴƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŘŀǊǸōŜǊ ŀƴǊŜƎŜƴΦ Ϧ9ǊƛƴƴŜǊǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 

!ǳǎƅǳƎ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴŀǘΚϦ ƻŘŜǊ Ϧ²Ŝƛǖǘ Řǳ ƴƻŎƘΣ ŀƭǎ ǿƛǊ Řŀǎ 

ƭŜǘȊǘŜ aŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ /ŀŦŞ ǿŀǊŜƴΚϦ - ǎƻƭŎƘŜ 

CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ 

YŀƭŜƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

9ōŜƴǎƻ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ ŀǳŦ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜ YŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴΣ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŜũŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ 

 



 

нл 

 

CǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ 

{ȅƳōƻƭŜƴ ƻŘŜǊ CŀǊōƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ YŀƭŜƴŘŜǊƴ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾƛǎǳŜƭƭ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 

 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊΣ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ 

ŀǳŦ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ 

{ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǘǊƻǘȊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƪǝǾ ŀƳ 

ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴΦ {ƻ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ YŀƭŜƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ tƭŅƴŜΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ Řŀǎ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ƘƛƭƊΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ 

½Ŝƛǘ Ȋǳ ǊŜŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ǎƻƭŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΣ 

ǳƳ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ōŜǿǳǎǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 

{ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

 

5ŜǊ ƘƛŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘŜ YŀƭŜƴŘŜǊΣ ŘŜǊ ¦YŀƭŜƴŘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǎ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ƛƳ 

!ƭƭǘŀƎΦ 9Ǌ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ ½ŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŎƘŀƍ ŀǳŎƘ 

ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 

9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ YŀƭŜƴŘŜǊ ƛƳ hƴƭƛƴŜǎƘƻǇ ŀǳŦ  

ǿǿǿΦǳƪ-ƳƻƳŜƴǘŜΦŎƘ 

YŀǘǊƛƴ .ŜǊƴǎ 



 

нм 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

5ǳŀƭǎƪƛτ9ƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ 

5ƛŜ {ǝƊǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ {ƪƛǎǇŀǎǎ ƻƘƴŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΦ 5ŀǎ ōŜƭƛŜōǘŜ 5ǳŀƭǎƪƛ-!ƴƎŜōƻǘ ƪŀƴƴ ƛƴ .ŜƭƭǿŀƭŘ 

ό±{ύΣ {ŜŘǊǳƴ όDwύ ǳƴŘ ƛƴ {Ŏǳƻƭ όDwύ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

.ŜƛƳ 5ǳŀƭǎƪƛŦŀƘǊŜƴ ǎƛǘȊǘ ŘƛŜ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ tŜǊǎƻƴ ōŜǉǳŜƳ ǳƴŘ ǿŀǊƳ ŜƛƴƎŜǇŀŎƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

{ƛǘȊǎŎƘŀƭŜ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ {ƪƛƭŜƘǊŜǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ 

9ƭǘŜǊƴǘŜƛƭ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀǎ tƛƭƻǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ YǳǊǎ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

{ƪƛƭŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƪƛƭŜƘǊŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƴŜŜǎǇƻǊǘǎŎƘǳƭŜƴ {ŎǳƻƭΣ .ŜƭƭǿŀƭŘ ǳƴŘ {ŜŘǊǳƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ {ƪƛŦŀƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƪƛŦŀƘǊŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

5ǳŀƭǎƪƛ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ {ǝƊǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ {ƛŜ Ƴƛǘ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

YƻǎǘŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ 5ǳŀƭǎƪƛ-5ŜǎǝƴŀǝƻƴŜƴΦ  

5ǳŀƭǎƪƛ-¢ŜǎǘǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ .ŜƭƭǿŀƭŘ  

5ŀǎ 5ǳŀƭǎƪƛ-¢ŜǎǘǿŜŜƪŜƴŘ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ-ŘŜƴ {ƪƛ-{ŀƛǎƻƴ ŬƴŘŜǘ ƛƴ .ŜƭƭǿŀƭŘ ŀƳ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 

ǾƻƳ моΦ ǳƴŘ мпΦ WŀƴǳŀǊ нлнп ǎǘŀǧΦ CǸǊ ŘƛŜ aƛŜǘŜΣ ŘŜƴ {ƪƛ-¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ŜǎǎŜƭƭƛƊŦŀƘǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ Ƴƛǘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ƴǳǊ /IC улΦς 

ƛƴ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƳ 

{ƪƛŜǊƭŜōƴƛǎ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ōŜƎŜƎƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ .ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 

ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ .Ǌǳƴƻ .ǳǊƎŜƴŜǊΦ 

LƘǊŜ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊǎ 5ǳŀƭǎƪƛŦŀƘǊŜƴ ƛƴ .ŜƭƭǿŀƭŘΥ 

.Ǌǳƴƻ .ǳǊƎŜƴŜǊΣ ¢ŜƭΦ лтф сро мо пфΣ ōΦōǳǊƎŜƴŜǊϪŘǳŀƭǎƪƛ-ōŜƭƭǿŀƭŘΦŎƘ 

 

LƘǊŜ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊǎ 5ǳŀƭǎƪƛŦŀƘǊŜƴ ƛƴ {ŜŘǊǳƴΥ 

!ƴŘȅ aǸƭƭŜǊΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ {ŎƘƴŜŜǎǇƻǊǘǎŎƘǳƭŜ {ŜŘǊǳƴΣ  

¢ŜƭΦ лум фос рл ррΣ ƛƴŦƻϪǎƴƻǿǎǇƻǊǘ-ǎŜŘǊǳƴΦŎƘ 

 

LƘǊŜ YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴ ŦǸǊǎ 5ǳŀƭǎƪƛŦŀƘǊŜƴ ƛƴ {ŎǳƻƭΥ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 9ƴƎŀŘƛƴ {Ŏǳƻƭ {ŀƳƴŀǳƴΣ ±ŀƭ aǸǎǘŀƛǊΣ [ƛǎŀ CǸǊǎǘΣ 

{ǘǊŀŘǳƴΣ тррл {ŎǳƻƭΣ  

¢ŜƭΦ лум усм уу ллƭΦŦǳŜǊǎǘϪŜƴƎŀŘƛƴΦŎƻƳ 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜƴ ǾƻǊ hǊǘΣ {ƪƛƪǳǊǎŜƴ ŦǸǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƛǘŜȄ ǾƻǊ hǊǘ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǊ 

{ǝƊǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ ƻŘŜǊ ƛƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊΦ  



 

нн 

aƛǘ ŘŜƳ 9ƛǎƎƭŜƛǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ YǳƴǎǘŜƛǎōŀƘƴ 

9ƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ  

 

5ŀƴƪ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ζ{ŎƘƭƛǧǎŎƘǳƘŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭη ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƛƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭ {ŎƘƭƛǧǎŎƘǳƘŦŀƘǊŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƭŅƴƎŜǊ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

9ƛǎƅŅŎƘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǎŎƘŀǳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƭōŜǊ ŀƪǝǾ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƎƴǸƎŜƴ ǘŜƛƭƘŀōŜƴΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ƛǎƎƭŜƛǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ōŜǉǳŜƳ ŀǳŦǎ 9ƛǎ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛǎƎƭŜƛǘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ tƭŀǨƻǊƳ ŀǳŦ YǳŦŜƴΣ ŘƛŜ 

Řŀƴƪ ŜƛƴŜǊ ŀƴǎǘŜŎƪōŀǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ wŀƳǇŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ōŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ 

9ƛǎƎƭŜƛǘŜǊ Ǉŀǎǎǘ ŦǸǊ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ƎŅƴƎƛƎŜƴ wƻƭƭǎǘǳƘƭǎƻǊǘŜƴΦ 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ŜƛƴŜ YǳƴǎǘŜƛǎōŀƘƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΚ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴ уу !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ƛƳ CǸǊǎǘŜƴǘǳƳ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ ǸōŜǊ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мон 9ƛǎƎƭŜƛǘŜǊΦ  

¦ƴǘŜǊ  

ǿǿǿΦŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ Ҕ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ Ҕ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘ Ҕ 9ƛǎƎƭŜƛǘŜǊ Ҕ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ 

YǳƴǎǘŜƛǎōŀƘƴŜƴ Ƴƛǘ /ŜǊŜōǊŀƭ-9ƛǎƎƭŜƛǘŜǊƴ 

ŬƴŘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ [ƛǎǘŜΣ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜƴ YǳƴǎǘŜƛǎōŀƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛǎƎƭŜƛǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ 

²ƛƴǘŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴΦ 

9ǊŦǊŀƎŜƴ {ƛŜ ǾƻǊ LƘǊŜƳ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YǳƴǎǘŜƛǎōŀƘƴ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ 

±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΦ 

{ŀōǊƛƴŀ .ǸƘƭŜǊ ƴǳǘȊǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 

¢ƻŎƘǘŜǊ [ŀǊŀ ƛƳ Y{{ {ŎƘŀūŀǳπ

ǎŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

ǸōŜǊǎ 9ƛǎ Ȋǳ ƎƭŜƛǘŜƴΦ 


