
 

  

{ǘŀǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ - ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

½ǿŜƛǘŜ !ǳǎƎŀōŜ - нлнр 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳƅŀƎŜΥ пнл {ǘǸŎƪΣ п Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΥ 

!ƭǘǊŀ  

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

²ŜƛƘŜǊǿŜƎ мп 

унмт ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦ лтс тлм тс тн 

ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκǎƘ 

L.!b /Iпф ллту нллр тффл тнмл п 

[ƻǧƻ-DƭǸŎƪǎǇƛƭȊ  

wŜƎǳƭŀ 



 

о 

LƴƘŀƭǘ 

                     {ŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ                  н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ                  п 

¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ǾƻƭƭŜǊ ¦ƴǿŅƎōŀǊƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴ      р 

[ƻǧƻŀōŜƴŘ                 ф 

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀǳǎƅǳƎ              мл 

!ƎŜƴŘŀ                мн 

псΦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ          мо 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊǎǇƭŀƴǳƴƎΣ 9ǳǊƻƪŜȅ          мп 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ IŀƭƭŀǳΣ {ƻȊƛŀƭōŜǊŀǘǳƴƎ      мр 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ α{ǘŀǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ - ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘά

YŀƧŀƪŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ         мф 

IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ wŜƛǘŜƴΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ      нл 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴτ!ƭƭǘŀƎǎǝǇǇǎ 

²ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ƘƛƭƊ       мс 



 

п 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŘŜǊ /ŜǊŜōǊŀƭ bŜǿǎ 

Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ ŜǊǎǘŜǎ IŀƭōƧŀƘǊ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ς ǾƻƭƭŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ 9Ǌπ

ƭŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǊ ǎŎƘǀƴŜǊ aƻƳŜƴǘŜΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ .ƻǿƭƛƴƎǊǳƴŘŜΣ ŘŜƳ ōŜƭƛŜōπ

ǘŜƴ [ƻǧƻŀōŜƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀǳǎƅǳƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƎŜƭŀŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƎŜǎǇǸǊǘΣ ǿƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƭŅǎǎŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴǎ 

ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƻƊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƛƴƎŜ ǎƛƴŘ ς Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΣ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊΣ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛπ

ŎƘŜǎ [ŀŎƘŜƴ ς ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƳŀŎƘŜƴΦ 

¦ƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ǿŜƛǘŜǊΥ 5ŜǊ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ ǳƴŘ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǎǘŜƘŜƴ 

ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ 

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ς ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǎǘŅǊƪǘΣ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ǳƴŘ aǳǘ ƳŀŎƘǘΦ 

tŀǎǎŜƴŘ ŘŀȊǳ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ƴŜǳŜƴ IŜƊ ǳƴǎŜǊ WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΥ 

α{ǘŀǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ς ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘά 

5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘƛŜ мффлŜǊ-WŀƘǊŜΦ 9ƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ Ƙŀǘ 

ς ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘΣ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΦ YŀǊƛƴ [ǸǘƘƛ ƴƛƳƳǘ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ wŜƛπ

ǎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜ 5ŜƪŀŘŜ ǳƴŘ ǘŜƛƭǘ ƛƘǊŜ ƎŀƴȊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΥ ²ƛŜ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŀƳŀƭǎ ŜƛƴŜ 

5ƛŀƎƴƻǎŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ IƻũƴǳƴƎŜƴΣ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [Ŝπ

ōŜƴǎǇƘŀǎŜΚ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƪǊŀƊǾƻƭƭŜƴΣ ȊǳǾŜǊπ

ǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ WŀƘǊŜǎƘŅƭƊŜΗ 

 

CǸǊ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 



 

р 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ α{ǘŀǊǘ ƛƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ [ŜōŜƴ - ƛƳ ²ŀƴŘŜƭ ŘŜǊ ½Ŝƛǘά 

YǳǊȊ ƴŀŎƘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ мффрΣ {Ŝƭƛƴŀ ǿŀǊ ƎŜǊŀŘŜ мл aƻƴŀǘŜ ŀƭǘΣ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŘƛŜ !ƳōǳƭŀƴȊ ŀƭŀǊƳƛŜǊŜƴΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ƪŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎΣ ǿŀǎ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ 

ōƛǎƘŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ¢ƻŎƘǘŜǊ ŀōƭƛŜŦΣ ŀōŜǊ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƻƘƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŀǊ ǎǘŀǊǊ ǾƻǊ !ƴƎǎǘΦ 

LƘǊŜ ƭƛƴƪŜ YǀǊǇŜǊƘŅƭƊŜ ȊǳŎƪǘŜ ŀƴ ŘŜƴ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘΣ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ƘŀǧŜ ǎƛŜ 

ƘƛƳƳŜƭǿŅǊǘǎ ǾŜǊŘǊŜƘǘΣ ǎƛŜ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴǎǇǊŜŎƘōŀǊΣ ŘƛŜ IŀŀǊŜ ƪƭŜōǘŜƴ ƛƘǊ ƪƭŀǘǎŎƘƴŀǎǎ ŀƳ 

YƻǇŦ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿŀǊ ōƭŜƛŎƘ ǿƛŜ ŘŜǊ ¢ƻŘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ ǿŀǊ ŘŜǊ YǊŀƴƪŜƴǿŀƎŜƴ 

ƘƛŜǊΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ŘŀǳŜǊǘŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ 5ǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜΣ ōƛǎ Ŝǎ ŘŜǊ &ǊȊǝƴ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ 

ǎǘŀǊƪŜƴ {ŎƘƭŀŦƳƛǧŜƭǎ ƎŜƭŀƴƎΣ ŘƛŜǎŜǎ ½ǳŎƪŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊōǊŜŎƘŜƴΦ {ǇŅǘŜǊ ŜǊŦǳƘǊ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ 

ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳŎƪŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŜǇƛƭŜǇǝŎǳǎ ƘŀƴŘŜƭǘŜΦ YǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ŘŀǊŀǳŦ ǿŀǊ {Ŝƭƛƴŀ 

ǎƻǿŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƴǎ {Ǉƛǘŀƭ ²ƛƴǘŜǊǘƘǳǊ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƻǊǘ ŜǊƘƛŜƭǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ [ƻŀŘƛƴƎ 5ƻǎŜ [ǳƳƛƴŀƭΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƛƴǎ YƻƳŀ ǾŜǊǎŜǘȊǘŜΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ 

ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ .ƭǳǘǿŜǊǘŜΣ ƛƘǊŜ Iŀǳǘ ǿǳǊŘŜ ƎŜƭōΣ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ 

ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ [ŜōŜǊǾŜǊǎŀƎŜƴ ƛƴǎ YƛƴŘŜǊǎǇƛǘŀƭ ½ǸǊƛŎƘ ƎŜƅƻƎŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 

LƴǘŜƴǎƛǾǎǘŀǝƻƴ ƪŀƳΦ  

¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ǾƻƭƭŜǊ ¦ƴǿŅƎōŀǊƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴ 

±ƻƴ YŀǊƛƴ [ǸǘƘƛ 



 

с 

²ŀǎ ǿŀǊ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ YƛƴŘ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴΚ YŜƛƴ !ǊȊǘ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘ 

ƎŜōŜƴΣ ǎƛŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ wŅǘǎŜƭΦ LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ Ƴŀƴ ƳŜƛƴŜƴ aŀƴƴ ǳƴŘ 

ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƻŘ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛƴŘŜǎ ǾƻǊΦ CǸǊ ŘƛŜ &ǊȊǝƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǸōŜǊōǊƛƴƎŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜΣ ǿŀǊ Řŀǎ ōŜǎǝƳƳǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ bǳǊ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƪƴŀƭƭƘŀǊǘŜ 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŜ ǳƴǎ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƎǊŀǳŜƴǾƻƭƭŜƴ bŀŎƘǘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ 

ŦǀǊƳƭƛŎƘ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜǳŘŜǊǘŜΥ αwŜŎƘƴŜƴ {ƛŜ ŘŀƳƛǘΣ Řŀǎǎ LƘǊ YƛƴŘ ǎǝǊōǘάΣ ǎŀƎǘŜ ǎƛŜΣ ǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊΥ Cŀƭƭǎ {Ŝƭƛƴŀ ǸōŜǊƭŜōŜΣ ƭƛŜƎŜ Ŝǎ ƴǳǊ ŀƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴǎǿƛƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ Yǳƴǎǘ ǎŜƛ ŀƴ 

ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴ ƎŜƭŀƴƎǘΤ ǳƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǸōŜǊƭŜōŜΣ ƳǸǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ ǊŜŎƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ǎŎƘǿŜǊǎǘōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǎŜƛ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ŜǊǎǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǎǇŅǘŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ¦ƴǎ ȊƻƎ Ŝǎ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ CǸǎǎŜƴ ǿŜƎΦ aƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ CŀǎǎǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŅǧŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ bŜǳƧŀƘǊ ǿŀǊ ǎƛŜ 

ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΣ Ŧŀƭƭǎ ǎƛŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜȄƛǎǝŜǊǘŜΦ ²ƛŜ ŀƭƭŜƛƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸƘƭǘŜƴΣ ǿƛŜ 

ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ¦ƴŘ ƳŀŎƘǘƭƻǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊ YƛƴŘ ōŜǘǊŀŦΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ¢Ǌƻǎǘ 

ǾŜǊǎǘǊǀƳǘŜΣ ǿŀǊ ŘƛŜ hōŜǊŅǊȊǝƴ ŘŜǊ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 

!ƴǘŜƛƭƴŀƘƳŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦǊƛŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

9ǎ ƪŀƳ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴŘŜǊǎΥ !Ƴ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мффр ǎŎƘƭǳƎ {Ŝƭƛƴŀ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜ 

!ǳƎŜƴ ŀǳŦΦ ±ƻƴ ƴǳƴ ŀƴ ƎƭŀǳōǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴŜǊǎŎƘǸǧŜǊƭƛŎƘ ŀƴ ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿƛƭƭŜƴΗ {ƛŜ ƳŀŎƘǘŜ 

Ǿƻƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ¢ŀƎ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ōŜǿƛŜǎ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎΣ ǎƻǿŜƛǘ Ƴŀƴ Řŀǎ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ мл

-ƳƻƴŀǝƎŜƴ YƛƴŘ ǘŜǎǘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ōŜǊ ǎƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ƛƘǊŜƴ ƭƛƴƪŜƴ !ǊƳ ǳƴŘ ƛƘǊ ƭƛƴƪŜǎ .Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƭƛƴƪŜ DŜǎƛŎƘǘǎƘŅƭƊŜ ƘƛƴƎ ƘŜǊǳƴǘŜǊΦ {ǝƭƭŜƴ ǿŀǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ 

ǎƛŜ ŘŜƴ aǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ¦Ƴ DŜƴŀǳŜǊŜǎ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜ 

Ƴŀƴ Ŝƛƴ awLΦ 5ƛŜǎŜ .ƛƭŘŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘƎǊŀŘƛƎŜ IƛǊƴǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ 

IŜƳƛǎǇƘŅǊŜΣ ŘŜǊŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ 

{Ŝƭƛƴŀ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ !ōŜǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ǿǳǎǎǘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ 

ƛƘǊ ²ŜƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿǸǊŘŜΦ 9ǎ Ǝŀō ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 

YǊŀƴƪŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƎŜƘŀōǘ ƘŅǧŜΦ  

aŜƛƴ aŀƴƴ ƘŀǧŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ŀǳǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊƛƴ 

ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ŦǊŜƛ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ bǳƴ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ ǿŜƎ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴ Ƴƛǘ {Ŝƭƛƴŀ ǿŀǊΦ 

{Ŝƭƛƴŀǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘ ǿŀǊ ƧŜǘȊǘ ǎǘŀōƛƭŜǊ ǳƴŘ ǎƛŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

ǾŜǊƭŜƎǘΦ !ƭƭŜƛƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŜ ŘƻǊǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀ ǿŀǊ ǎƛŜ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ Ȋǳ ƪƭŜƛƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ƛƴǎǘŀōƛƭΦ LŎƘ ōƭƛŜō ŀƭǎƻ ōŜƛ ƛƘǊΦ aŀƴ ōǊŀŎƘǘŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜƴ [ƛŜƎŜǎǘǳƘƭ ƛƴǎ ½ƛƳƳŜǊΣ 

Řŀǎ {Ŝƭƛƴŀ Ƴƛǘ п ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ǘŜƛƭǘŜΦ  



 

т 

5ƻǊǘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ мп ¢ŀƎŜ ǳƴŘ bŅŎƘǘŜΦ LŎƘ ǇƅŜƎǘŜ {ŜƭƛƴŀΣ ƭŜǊƴǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ tƅŜƎŜƴŘŜƴΣ 

ǿƛŜ ƛŎƘ ǎƛŜ ǎƻƴŘƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ǎƛŜ Ȋǳ ōŜǊǳƘƛƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛŜŘŜǊ .ƭǳǘ 

ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ aŜƛƴ 9ǎǎŜƴ ƘƻƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜǎ YƛǎǇƛΣ ²ŀǎǎŜǊ 

ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ōŜƛƳ [ŀǾŀōƻ ƘƻƭŜƴΦ 9ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀƭǎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ ¦Ƴ Ŝǎ ƪǳǊȊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΥ LŎƘ ƘŀǧŜ ŘŜŬƴƛǝǾ ǎŎƘƻƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜΦ 

!ƭǎ !ƴŦŀƴƎ WŀƴǳŀǊ Řŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜ [ŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎŀƴƴΣ ƪŀƳ ŜƛƴŜ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ǾƻǊōŜƛΦ aƛǘ 

ƛƘǊ ōŜǎǇǊŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŅƘŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ǿƻƴ 

ƴǳƴ ŀƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜΥ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ [ƻƎƻǇŅŘƛŜΣ ƘŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ 

CǊǸƘŜǊȊƛŜƘǳƴƎΣ tǊƻ LƴŬǊƳƛǎΣ ŘƛŜ L±Φ 9ǎ ǿŀǊŜƴ .ŜƎǊƛũŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ƴǳǊ ƛƴ ŘŜǊ 

½ŜƛǘǳƴƎ ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀǧŜΦ 5ŀƴƪōŀǊ ƴŀƘƳ ƛŎƘ ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊƴ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎΣ 

ƘŀǧŜ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ {Ŝƭƛƴŀ ǎƛŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŀƎǘŜ 

ƛŎƘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ &ǊȊǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ōƭƛŜōŜƴ ǾŀƎŜΣ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

IƛǊƴǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ǎŎƘǿŜǊ ǎŜƛ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴƻǊƳŀƭŜǎ [ŜōŜƴ ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ Řŀǎǎ ǎƻ Ŝƛƴ 

ƧǳƴƎŜǎ IƛǊƴ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǿŀƘǊŜ ²ǳƴŘŜǊ ǾƻƭƭōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜΦ 5ŀǊŀƴ ƎƭŀǳōǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘΦ !ōŜǊ 

Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƘ ƴƛŎƘǘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜǊƳƛƴ ōŜƛƳ YƛƴŘŜǊŀǊȊǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ !ǳǎǘǊƛǧ ŀǳǎ ŘŜƳ 

YƛǎǇƛ ǿŀƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǿǳǎǎǘŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ōǊƛƴƎŜƴ 

ǿǸǊŘŜΦ Lƴ Ŝƛƴ [ŜōŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ ²ŜƎ ǾƻƭƭŜǊ {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ ¦ƴŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀǳŎƘ ǾƻǊ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ¢ǸǊŜƴ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ȊǳǊ 

bŜǳƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ƘŀǘΦ CǸǊ {Ŝƭƛƴŀ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƛŜ IŀƭōǎŜƛǘŜƴƭŅƘƳǳƴƎ ƭƛƴƪǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ǇƛƭŜǇǎƛŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŜ ƭŜōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎΣ ŘƛŜ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ IŜƳƛŀƴƻǇǎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǎŎƘǿŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 

ƘŜǳǘŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƘŀǘΦ  



 

у 

²Ŝƴƴ ƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΦ bƛŜ ȊǳǾƻǊ ǳƴŘ 

ƴƛŜ ƴŀŎƘƘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǎƻƭŎƘŜ ŜƴǘǎŜǘȊƭƛŎƘŜ !ƴƎǎǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŘŜǊƳŀǎǎŜƴ 

Ƙƛƭƅƻǎ ƎŜŦǸƘƭǘΦ 9ǎ Ǝŀō ǿƻƘƭ ǾƛŜƭ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ tƅŜƎŜΦ !ōŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƴƎǎǘ ǳƳ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǾǀƭƭƛƎ ŀƭπ

ƭŜƛƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΦ hō Řŀǎ ŀƳ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ bŜǳƧŀƘǊ ƭŀƎ 

ƻŘŜǊ ƻō ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ƧŜƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 

ƎŜǿŜǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƛǎǎ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ DŜŦŜƘƭǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊΦ  

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎǊƻǎǎŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ŜǎΣ Řŀǎǎ {Ŝƭƛƴŀ ǳƴŘ 

ƛŎƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aŜƘǊōŜǧȊƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴΦ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ǊǳƘƛƎŜΣ 

ƛƴƴƛƎŜ aƻƳŜƴǘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ¢ǊŀǳŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ ¢ŀƎǎǸōŜǊ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ Ŝƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

YƻƳƳŜƴ ǳƴŘ DŜƘŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ƛŜƴŜƴƘŀǳǎΦ bŀŎƘǘǎ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊ ς Ŝƛƴ ǸōŜǊπ

ŀǳǎ ōŜŜƴƎŜƴŘŜǊ !ƭǇǘǊŀǳƳΦ  



 

ф 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

[ƻǧƻŀōŜƴŘ 

лтΦ aŅǊȊ нлнр 

!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ нр [ƻǧƻōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ǳƳ ƛƘǊ DƭǸŎƪ ƘŜǊŀǳǎȊǳŦƻǊŘŜǊƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǘǊŅƴƪ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

{ǝƊŜ ǳƴŘ [ƻǧƻƪŀǊǘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ !ƭƭŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƪŀǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ƭƻǎƎƛƴƎΦ 

bǳƴ ǊƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ YǳƎŜƭƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ƎŜōŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ YŀǊǘŜƴΣ ǿŜƴƴ DŀōǊƛŜƭŜ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ 

.ǊƛƎƛǧŀ ŘƛŜ ƎŜȊƻƎŜƴŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜƴΦ  

5ŜǊ {ǇƛŜƭǾŜǊƭŀǳŦ ǿŀǊ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ CǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǿŀŀƎŜǊŜŎƘǘŜ ǾƻƭƭŜ wŜƛƘŜ Ǝŀō Ŝǎ ŘŜƴ оΦ tǊŜƛǎΣ 

ŦǸǊ ȊǿŜƛ ǿŀŀƎǊŜŎƘǘŜ ǾƻƭƭŜ wŜƛƘŜƴ ŘŜƴ нΦ tǊŜƛǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ YŀǊǘŜ ŘŜƴ мΦ tǊŜƛǎΦ Lƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ WŀƘǊ ŘŀǳŜǊǘŜ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎΣ ōƛǎ ƧŜƳŀƴŘ α[ƻǧƻά ǊƛŜŦΦ 5ŀ ǿŀǊŜƴ ŜŎƘǘŜ DƭǸŎƪǎǇƛƭȊŜ ŀƴπ

ǿŜǎŜƴŘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜ {ŎƘƴŜƭƭǊǳƴŘŜ ōǊŀŎƘǘŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ƘŜǊǾƻǊΦ ¦ƴǎŜπ

ǊŜǊ ƭƛŜōŜƴ wŜƎǳƭŀ ǿŀǊ ŘŜǊ [ƻǧƻƎƻǧ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƭŘΦ 9ƛƴ ǳƳǎ ŀƴŘŜǊŜ aŀƭ ǊƛŜŦ ǎƛŜ α[ƻǧƻά 

ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǿŀǊ ǊƛŜǎƛƎΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦŜƛƴŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴΣ 

ŘƛŜ Řŀǎ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜƛƭŜ ŜǊȊŅƘƭǘ 

ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ !ƭƭŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴ Řŀǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭŜ .ŜǊǘǎŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ wǳƴŘŜΦ  

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 



 

мл 

 

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀǳǎƅǳƎ  

нрΦ aŀƛ нлнр 

½ǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ȊǳƳ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀǳǎƅǳƎΦ ¦Ƴ ммΦлл ¦ƘǊ ŦǳƘǊŜƴ 

ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜŘŜǊ .ǳǎ ǾƻƳ .ŀƘƴƘƻŦ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƴŀŎƘ ²ƛƴǘŜǊǘƘǳǊ ȊǳƳ ¢ŜƳǇƻŘǊƻƳΦ 

5ƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ƭƻǎΦΦΦ¢ŀǎŎƘŜƴ ƭŜŜǊŜƴΣ WŀŎƪŜƴ ŀōƎŜōŜƴ ǳƴŘ bŀƳŜƴ 

ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ŀō ȊǳǊ LƴǎǘǊǳƪǝƻƴΣ IŜƭƳ ǳƴŘ IŀǳōŜ ŦŀǎǎŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ŦǳƘǊŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ 

aŀƭΦ 5ŀ ǿŀǊŜƴ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŘŀΦ ²ƛǊ ǎǝŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ Dƻ-YŀǊǘ ǳƴŘ 

ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ wǳƴŘŜ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎΣ Řŀ ŘƛŜ wŜƛŦŜƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƪŀƭǘ ǿŀǊŜƴΦ !ōŜǊ ŀō ŘŜǊ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ wǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ Dŀǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ у aƛƴǳǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎŜ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦ 5ŀƴƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ .ƻȄŜƴǎǘƻǇǇ ȊǳǊǸŎƪ ǿƻ ŘƛŜ Dƻ-YŀǊǘǎ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CƛƴŀƭǊǳƴŘŜ ŀǳŦƎŜƭŀŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ CƛƴŀƭǊǳƴŘŜ ŘǳǊƊŜ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ {ǘǳǇǎŜǊ ǾƻƳ ƘƛƴǘŜǊŜƴ 

CŀƘǊŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ ¦ǇǎΣ Řŀ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ¦ƴŦŀƭƭ Řŀ ǳƴŘ ōƭƻŎƪƛŜǊǘŜ ŘƛŜ CŀƘǊπ

ōŀƘƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘ ŀǳƅǀǎǘŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ .ƻȄŜƴπ

ǎǘƻǇǇΣ ǿƻ ŀƭƭŜ ƎŜōŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ŘƛŜ wŀƴƎƭƛǎǘŜ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜƴΦ 

мΦ tƭŀǘȊ Wǳǎǝƴ    птΦмтл {ŜƪΦ  

нΦ tƭŀǘȊ IǳƳŜȅǊŀ   рсΦлтл {ŜƪΦ  

оΦ tƭŀǘȊ 5ƻǊƛǎ   рсΦтсл {ŜƪΦ  

пΦ tƭŀǘȊ [ƻǧŀ   ртΦуфл {ŜƪΦ  

рΦ tƭŀǘȊ aŀƴǳŜƭ  руΦофл {ŜƪΦ  

сΦ tƭŀǘȊ wƻōŜǊǘ   мΦлмΦппл aƛƴΦ  

 

5ƻǊƛǎ [ŀƴƎ 



 

мм 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ  

ŜƛƴŜƴ .ŅǊŜƴƘǳƴƎŜǊΦ LƳ .ƛǎǘǊƻ ǿŅƘƭǘŜ Ƴŀƴ 

ŀǳǎ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ǳƴŘ ǎƻ Ƙŀǘ ƧŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ tŀǎπ

ǎŜƴŘŜǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ .ƛǎǘǊƻ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ƎƭŜƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ Dƻ-YŀǊǘ .ŀƘƴΣ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ 

Ƴŀƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀƘǊŜǊƴ Ȋǳ-ǎŎƘŀǳŜƴΦ !Ƴ 

¢ƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ǊŜƎŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿƛŜ 

Ŏƻƻƭ Ŝǎ ǿŀǊ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƎŜǊƴŜ 

ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŅǊŜΦ wƻōŜǊǘ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƻō ǿƛǊ 

ŘƛŜǎŜƴ !ƴƭŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŀōŜǊ 

ōƛǧŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ CŀƘǊǘŜƴΦ 

5ŀƴŀŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ƴƻŎƘ ¢ƛǎŎƘπ

Ŧǳǎǎōŀƭƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ǇƛŜƭƪŅǎǘŜƴ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘƻǊǘ ƎŀōΦ {ƻ 

ƎƛƴƎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎŜ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ǎǇŀȊƛŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƭŀǳǘŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ ¢ŜƳǇƻŘǊƻƳ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ŜŘŜǊ .ǳǎΦ 

¦Ƴ мрΦол ¦ƘǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭπ

ǘŜǊƴ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ  
5ƻǊƛǎ [ŀƴƎ 


