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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳƅŀƎŜΥ плл {ǘǸŎƪΣ п Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΥ 

!ƭǘǊŀ  

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

²ŜƛƘŜǊǿŜƎ мп 

унмт ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦ лтс тлм тс тн 

ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκǎƘ 

L.!b /Iпф ллту нллр тффл тнмл п 

LƳ ƅŀŎƘŜƴ DŜƭŅƴŘŜ 

ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘǀƴŜ 

{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ 

ƳŀŎƘŜƴΦ {Ŝƭƛƴŀ 

ƎŜƴƛŜǎǎǘ ŜǎΦ 



 

о 

LƴƘŀƭǘ 

                     {ŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ                  н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ                  п 

aƛǘ {Ŝƭƛƴŀ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘƻǘŜƭ .ŀŘ wŜǳǘƘŜ ƛƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ        р 

[ƻǧƻ !ōŜƴŘ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ              мн 

CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ             мо 

±ŅǘŜǊŀƴƭŀǎǎ               мр 

!ƎŜƴŘŀ                мт 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ             му 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ αwŜƛǎŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳά

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ !ƴŘǊŜŀ DǊŀŦΣ {ǝƊǳƴƎǎǊŅǝƴ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ      нм 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ      нп 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴτ!ƭƭǘŀƎǎǝǇǇǎ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎǎǇƭŅƴŜ       мф 



 

п 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŘŜǊ /ŜǊŜōǊŀƭ bŜǿǎΣ 

 

Ŝǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ƴǳƴ ŘƻŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ {ƻƳƳŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ƭƻŎƪŜƴ ǳƴǎ ƴǳƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭŜƴ ƛƴǎ CǊŜƛŜΦ 

LŎƘ ƎŜƘŜ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƛƴǎ ƘŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ wŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ǎƻ ŀǳŎƘ Ŝƛπ

ƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ŘŜƴ tŦŜǊŘŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǊ {ǘŀƭƭ ƛǎǘ ǎƻ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ǎŀǳōŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ 

Ƙŀǘ ŘƻǊǘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǿŀƭōŜƴƴŜǎǘŜǊΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ .Ǌǳǘ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƭŀƴƎǎŀƳ ƅǸƎƎŜ ǳƴŘ 

Ŝǎ ƛǎǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘΦ 9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘ ǘǊǸōŜǊ 

DŜŘŀƴƪŜ ƅƛŜƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿŜƴŘƛƎŜƴ ǎŎƘǿŀǊȊ-ǿŜƛǎǎŜƴ ²ŜǧŜǊǇǊƻǇƘŜǘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŘƛŜ [ǸƊŜ 

Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ǿŀǊŘ ƴƛŜ ƳŜƘǊ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 9ƛƴ ŀƭǘŜǎ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘ ǎŀƎǘΥ α²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŀƭōŜ ŀƳ 

Iŀǳǎ ōǊǸǘŜǘΣ ƎŜƘǘ Řŀǎ DƭǸŎƪ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦά bǳƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ŘƻǊǘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀƭƭƎŀǎǎŜ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿŜƘƳǸǝƎ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ŦǸƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŘŜǎƘŀƭō ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ ŀƴΦ  

!ǳŦ wŜƛǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜǊƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŜǊƭŜōŜƴΦ !ǳŦ wŜƛǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ Ƴŀƴ Ȋǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƻŎƘΣ Řŀ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ƳƛǊ ǎƛŎƘŜǊ ȊǳǎǝƳƳŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ wŜƛǎŜƴ 

Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ YŀǊƛƴ [ǸǘƘƛΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴ ǳƴŘ 

ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳǎ ŘŜǊ /ŜǊŜōǊŀƭ bŜǿǎΣ ƴƛƳƳǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀπ

ōŜ Ƴƛǘ ƛƴ ŘŜƴ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ ƛƴǎ DŜǎǳƴŘƘƻǘŜƭ .ŀŘ wŜǳǘƘŜΦ {ƛŜ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ƛƘǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ŀǳŎƘ YǊƛǝƪǇǳƴƪǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎǎŜƴ ǾƻǊΦ {ƻƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭΣ ŜǊǎǇŀǊŜƴ ƳŀƴŎƘ 

&ǊƎŜǊƴƛǎ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜƴ ƴŜǳŜ IƻǊƛȊƻƴǘŜ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ [ŜƪǘǸǊŜΣ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜƴ {ƻƳƳŜǊΣ ƭŀǳŜ bŅŎƘǘŜ Ƴƛǘ ƻũŜπ

ƴŜƳ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƴƛƎ {ǘŜƛƴŜ ŀǳŦ LƘǊŜƴ ²ŜƎŜƴΦ 

 

!ǳŦ Ŝƛƴ ōŀƭŘƛƎŜǎ ²ƛŜŘŜǊƭŜǎŜƴΦ 

 

 

CǸǊ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

 

 



 

р 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ αwŜƛǎŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳά 

aƛǘ {Ŝƭƛƴŀ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘƻǘŜƭ .ŀŘ wŜǳǘƘŜ ƛƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ 

±ƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜǊƛŜƴ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘƻǘŜƭ .ŀŘ wŜǳǘƘŜ ƛƳ .ǊŜƎŜƴπ

ȊŜǊǿŀƭŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ 

Ƙŀǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ tƭǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ bŅƘŜΥ Lƴ ƴǳǊ ƎŜǊŀŘŜ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ !ǳπ

ǘƻŦŀƘǊǘ ƛǎǘ Ƴŀƴ ŘƻǊǘΦ ¦ƴŘ Ƴŀƴ ǎǇǊƛŎƘǘ 5ŜǳǘǎŎƘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ {Ŝƭƛƴŀ ǿƛŎƘǝƎΣ 

ŘŜƴƴ ǎƛŜ ƎŜƘǘ ƎŜǊƴ ŀǳŦ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŅƭǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ 

Ŝƛƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǎ ±ǀƭƪƭŜƛƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Ƨŀ ōŜƪŀƴƴǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ .ŀŘ wŜǳǘƘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

±ƻǊǳǊǘŜƛƭ ōŜǿŀƘǊƘŜƛǘŜǘΦ  

½ǳŜǊǎǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ȊǳǊ {ƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

{Ŝƭƛƴŀ ŜǊƎƛōǘΥ 

{Ŝƭƛƴŀ ƛǎǘ ōŀƭŘ ол WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ IŀƭōǎŜƛǘŜƴƭŅƘƳǳƴƎ ƭƛƴƪǎΦ 5ŀ ƛƘǊ .Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜπ

ǘǊƻũŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ƎŜƘŜƴΦ LƘǊŜ IŀƴŘ ŀōŜǊ ƛǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǎǇŀǎǝǎŎƘ ƎŜƭŅƘƳǘ ǳƴŘ 

ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ƛƘǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎǘŜƭƭōŀǊŜ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜ 

Ƴƛǘ ǊǳƴŘ мл DǊŀƴŘǎ aŀƭǎ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ ŘŀǾƻƴ {ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƛƴ 

ƳŀƴŎƘŜƴ bŅŎƘǘŜƴ Řŀǎ {ŎƘƭŀŦŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ǾŜǊǳƴƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜ ƎŜƛǎǝƎŜ .ŜƘƛƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǝǎƳǳǎ-{ǇŜƪǘǊǳƳ Ƴƛǘ .ƭƻŎƪŀŘŜƴΣ 5ŀǾƻƴƭŀǳπ

ŦŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ōŜƛ ƛƘǊ ƛǎǘΣ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ƴƛǘ bŅƘŜ ǳƴŘ 5ƛǎǘŀƴȊΦ !ǳǎ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƴ DǊǸƴπ

ŘŜƴ Ƴǳǎǎ {Ŝƭƛƴŀ нп {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ƻŘŜǊΣ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǎŀƎǘΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ 

ƛŎƘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ ŀƭƭŜƛƴ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴΣ 

ŘƛŜ Ƴƛǘ {Ŝƭƛƴŀ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ōǊŜƛǘƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜƴ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƛǎǘΦ .ƛǎƘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƎŜǘǊŀǳǘΣ Ƴƛǘ {Ŝƭƛƴŀ ŜƛƴŜ CƭǳƎǊŜƛǎŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛƘǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ {ƛǘǳŀǝƻπ

ƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜ !ƴƎǎǘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Řŀƴƴ ǎǘŀǊƪ ōƭƻŎƪƛŜǊǘΦ 5ŀǎ ƪǀƴƴǘŜ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ōŜƛπ

ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ CƭǳƎȊŜǳƎ ŜƛƴǎǘŜƛƎǘ ƻŘŜǊ ς Ŧŀǎǘ ƴƻŎƘ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊ ς  ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀǳǎǎǘŜƛƎǘΦ LŎƘ Ƴǳǎǎ ŀƭǎƻ CŜǊƛŜƴ ǇƭŀƴŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ aŀȄƛƳǳƳ ŀƴ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΣ 

ŘŀƳƛǘ {Ŝƭƛƴŀ ŀƭƭŦŅƭƭƛƎŜ .ƭƻŎƪŀŘŜƴ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŜȄǘŜǊƴŜǎ {ȅǎǘŜƳ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴƪǊŀŎƘǘΦ όLŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜΣ ŘƛŜ {Ŝƭƛƴŀ ƛƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ǳƴπ

ǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘǳǊƊŜΦ !ƭƭŜ ǊŜƛǎǘŜƴ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ ¢ŜƛƭǎǘǸŎƪ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŀƳŀƭǎ ƴƻŎƘ ǾŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ Lƴπ

ǘŜǊŎƛǘȅ ½ǸǊƛŎƘ-{ǘǳǧƎŀǊǘ Ǿƻƴ ½ǸǊƛŎƘ ƴŀŎƘ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΦ Lƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǿŀǊ {Ŝƭƛƴŀ ƴƛŎƘǘ Řŀπ

Ȋǳ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǳƎ ŀǳǎȊǳǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ŜǊ ½ǳƎ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǘǊŜǎǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǘƻǇǇŜƴΦ {Ŝƭƛƴŀ ǎŜƭōǎǘ ǿŀǊ ǎƛŎƘ 

ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǿǳǎǎǘΦύ 



 

с 

5ƻŎƘ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ DŜǎǳƴŘƘƻǘŜƭ .ŀŘ wŜǳǘƘŜΥ 5ƛŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŀǎǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǎǳǇŜǊŦŜƛƴŜ 9ǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜΦ 5ŀ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ IǳƴŘ 

ƎŜǊŜƛǎǘ ǎƛƴŘΣ ǿŀǊ ŘƛŜ ½ƛƳƳŜǊŀǳǎǿŀƘƭ ŀǳŦ Řŀǎ Iŀǳǎ ζ.ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘη ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ 

ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜ bŀŎƘǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŀŘŜȊƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘŀƳƳŜƴΦ 

{ƛŜ ōŜǎƛǘȊŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴΣ ƭŜƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 5ǳǎŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 5ǳǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

.ŀŘŜǿŀƴƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭǎ tŜȄƛƎƭŀǎǿŅƴŘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ {Ŝƭƛƴŀ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ŘǳǎŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƴǳǘȊǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ 

5ǳǎŎƘŜƴ ƛƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ .ŅŘŜǊōŜǊŜƛŎƘΣ ŘƻŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜƴΦ ½ǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ƪŜƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 5ǳǎŎƘŜ ŦǸǊ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ .ŅŘŜǊōŜǊŜƛŎƘ ƎƛōǘΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪ 

ƘŀǧŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭŜ DŅǎǘŜΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀƳ .ŀŘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ζtǳōƭƛŎ 

±ƛŜǿƛƴƎη ƪŀƳΦ 9ƛƴȊƛƎ ȊǿŜƛ ƎŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƎŜǘǊŜƴƴǘŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ-¢ƻƛƭŜǧŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ 

Ƙŀǘ Ŝǎ {Ŝƭƛƴŀ ƛƳ ¢ƘŜǊƳŀƭōŀŘōŜǊŜƛŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƎŜŦŀƭƭŜƴΥ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ǿŀǊƳŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ȊǳƳ 

.ŀŘŜƴ ƛƴ LƴƴŜƴ- ǳƴŘ !ǳǎǎŜƴǇƻƻƭǎΦ ²ŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜƴǳǎǎΣ ŘƛŜǎŜ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ 

ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΗ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘǊƛǧ ȊǳǊ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ƎŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ 

ǳƴŘ ƎŜƭŅƘƳǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŀǳƳ ŀƴǎŀǘȊǿŜƛǎŜ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴΥ Lƴ ŀƭƭŜ tƻƻƭǎ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ƴǳǊ ǸōŜǊ 

¢ǊŜǇǇŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŀƭƭŜƳ 9ƭŜƴŘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ŜƛƴŜƴ IŀƴŘƭŀǳŦ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ bǳǊ ŀƴ 

ŜƛƴŜƳ tƻƻƭ Ǝŀō Ŝǎ ȊǿŜƛ IŀƴŘƭŅǳŦŜΦ  

{Ŝƭƛƴŀ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ǎƛŜ ǎǘǊŀƘƭǘ ǾƻǊ CǊŜǳŘŜΦ 



 

т 

CǸǊ {Ŝƭƛƴŀ ǿŀǊ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ tƻƻƭǎ ƳŀŎƘōŀǊΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 

ƎŜǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ŜǊ ŀƭǎ ƎŜƭŅƘƳǘŜ tŜǊǎƻƴ ƎŜǊƴ ŀǳǘƻƴƻƳ ƛƴ ŘŜƴ tƻƻƭ ƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ 

Řŀǎ ƛƴ .ŀŘ wŜǳǘƘŜ όōƛǎƘŜǊύ ƴƛŎƘǘΦ 9ƛƴŜƴ tƻƻƭƭƛƊ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ŜƛƴŜƴ wƻƭƭǎǘǳƘƭƭƛƊ ǎǳŎƘǘ Ƴŀƴ ƘƛŜǊ 

ǎƻǿƛŜǎƻ ǾŜǊƎŜōŜƴǎΦ aƛŎƘ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜΣ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ŀƭǎ ζDŜǎǳƴŘƘƻǘŜƭη ŀƴƎŜǇǊƛŜǎŜƴŜƴ IƻǘŜƭ ŜǊǎǘŀǳƴǘ ǳƴŘ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ YǊƛǝƪ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ CǊŀǳ CǊƛŎƪΣ ŘƛŜ WǳƴƛƻǊŎƘŜŬƴΣ Ƙŀǘ ŘƛŜ LƴǇǳǘǎ 

ƎŜǊƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦŀƴŘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƻƭŎƘŜ tǳƴƪǘŜ ŀǳǎ ŜǊǎǘŜǊ IŀƴŘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

DŜǊƴ ǿƛƭƭ ǎƛŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ ǳƳǎŜǘȊŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǎ DŜƭŘŜǎΣ Řŀ ōŜπ

ƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŀǳǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Řŀπ

ƘŜǊ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǘŜǳŜǊ ƛǎǘΦ bǳƴ ƘƻũŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŘƻŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ tǳƴƪπ

ǘŜ ȊŜƛǘƴŀƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ LƴƘŀōŜǊƛƴ CǊŀǳ CǊƛŎƪ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ DŅǎǘŜΦ  



 

у 

bŜōŜƴ ŘŜƳ .ŀŘŜƴ Ƙŀǘ {Ŝƭƛƴŀ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ 

ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ DǊƻǎǎŜ CǊŜǳŘŜ ƘŀǧŜ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ IǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

ǘƻǇŦŜōŜƴŜƴ aƻƻǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōƭǳƳŜƴǊŜƛŎƘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ǊǳƴŘ ƘŜǊǳƳΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

CǊǸƘƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǇǊŅŎƘǝƎǎǘŜƴ CŀǊōŜƴ ōƭǸƘǘŜƴΦ 5ŀǎ ¢ǸǇŦŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ L ǳƴŘ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ƎǊƻǎǎŜ 

!ǳŦǊŜƎǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ {ŜƛƭōŀƘƴŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ .ŜȊŀǳ ƴŀŎƘ .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴΣ ǿƻ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ǎŎƘŀǳƪŜƭƴπ

ŘŜ wƛǧ ōŜƛ ŘŜƴ aŀǎǘŜƴ Ȋǳ WŀǳŎƘȊŜǊƴ !ƴƭŀǎǎ ƎŀōΦ hōŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜΦ .ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀƳǇŦŜƛǎŜƴōŀƘƴΣ ŘŜƳ ζ²ŅƭŘŜǊ-.ŅƘƴƭŜηΦ ²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ {ǇŀǎǎΗ 5ƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ wƻƭƭǎǘǳƘƭ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ǾƻǊŀō ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

«ōŜǊ ŀƭƭŜǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Řŀǎ DŜǎǳƴŘƘƻǘŜƭ .ŀŘ wŜǳǘƘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛŜ ƻōŜƴ ōŜπ

ǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ Iŀǳǎ ƴƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊ ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΦ ²ŜǊ ȊǳŘŜƳ Ŝƛƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ 

ǎǳŎƘǘΣ ŬƴŘŜǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎŀƭǘŜǊ ƛǎǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜǊ bŀƳŜ ζDŜǎǳƴŘƘƻǘŜƭη 

ǎŎƘƻƴ ǎŀƎǘΣ ŜƘŜǊ ƘƻŎƘΦ 5ƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ ƛǎǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘΣ ƎŜƘƻōŜƴŜ aƛǧŜƭƪƭŀǎǎŜΦ  

5ŀǎ IƻǘŜƭ .ŀŘ wŜǳǘƘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƅŀŎƘŜƴ aƻƻǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ .ŀŎƘΦ  

IƛŜǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎΦ 



 

ф 

 9ƛƴŜ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Řŀǎ ! ǳƴŘ hΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ 

ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǳƴŘ ȊǳŀƭƭŜǊŜǊǎǘΥ 

¶ 9ƛƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊǇŜǊǎƻƴ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ȋǳ {ŜƭƛƴŀΣ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ  

ƳƛǊ ǇŀǎǎǘΦ 5ŀǾƻƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜΥ 

Ý !ōƪƭŅǊŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ DŜƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊǇŜǊǎƻƴ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ 

Ý .Ŝƛ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ ǾƻǊ ŘŜǊ !ōǊŜƛǎŜ ŜƛƴŜ YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ŦǸǊ 

ƳŜƛƴŜ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊǇŜǊǎƻƴ 

Ý aǀƎƭƛŎƘŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜƳ wŜƛǎŜǘŜǊƳƛƴ 

¶ 5ŜŬƴƛŜǊŜƴ ŘŜǎ CŜǊƛŜƴƻǊǘǎ 

Ý aƛǘ ŘŜƳ t² ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ 

Ý CǸǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜ Ƴƛǘ {Ŝƭƛƴŀ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜΣ ŘƘΦ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƅŀŎƘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ƪŜƛƴ ǎǘǳŬƎŜǎΣ ǊŀǳŜǎ DŜƭŅƴŘŜ 

Ý ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎŀƴƎŜōƻǘŜΣ ŘƛŜ {Ŝƭƛƴŀ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŎƘ ŀƴ wŜƎŜƴǘŀƎŜƴΦ 

½.Φ 5ŀƳǇŦŜƛǎŜƴōŀƘƴΣ {ŜƛƭōŀƘƴŦŀƘǊŜƴΣ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ƎŜƘŜƴ 

¶ ²ŀƘƭ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ 

Ý [ƛƊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΚ όWŀύ 

Ý Lǎǘ Řŀǎ ½ƛƳƳŜǊ ŀōǎŎƘƭƛŜǎǎōŀǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΚ όWŀύ 

Ý Lǎǘ Řŀǎ ½ƛƳƳŜǊ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŘŀǊƛƴΚ όWŀΣ ǇŜǊŦŜƪǘΦ CǸǊ 

{Ŝƭƛƴŀ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀ ǎƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǇƛƭŜǇǝǎŎƘŜƴ !ƴŦŅƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ

ŘǊŀƴƎ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƘŜǊ ƎŜƘǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǎƛŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ 

IŀƭōǎŜƛǘŜƴƭŅƘƳǳƴƎ ǎŜƘǊ ƛƴǎǘŀōƛƭΦύ 

Ý Dƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ [ƻōōȅōŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ [ƻōōȅōŜǊŜƛŎƘ ƎŜǊŅǳƳƛƎΚ όWŀΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ 

ƎƛōǘΩǎ ŦŜƛƴŜ YǳŎƘŜƴύ 

Ý ²ƻ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǊȊǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΚ όLƳ bŀŎƘōŀǊŘƻǊŦ .ŜȊŀǳΣ р aƛƴǳǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ǳǘƻύ 

Ý ²ƻ ƛǎǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǇƻǘƘŜƪŜΚ ό9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ .ŜȊŀǳύ 

Ý Yŀƴƴ ŘŜǊ IǳƴŘ ƳƛǘΚ όWŀΣ ōŜǎǝƳƳǘŜ ½ƛƳƳŜǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ DŅǎǘŜ Ƴƛǘ IǳƴŘŜƴ ǊŜǎŜǊπ

ǾƛŜǊǘΦ ²ŜǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ IǳƴŘ ƪƻƳƳǘΣ Ƙŀǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ м ½ƛƳƳŜǊ ƛƳ 

!ƴƎŜōƻǘΣ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ǊƻƭƭǎǘǳƘƭƎŜǊŜŎƘǘ ƛǎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊŦǸƎǘ Řŀǎ IƻǘŜƭ 

.ŀŘ wŜǳǘƘŜ ǸōŜǊ п ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ ½ƛƳƳŜǊΦύ 

Ý CǸǊ {Ŝƭƛƴŀ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀōŜǊ ƛƳ !ƴƎŜōƻǘΥ aŀǎǎŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǇŜȊƛŀƭōŅŘŜǊ 



 

мл 

 

aŜƛƴ wŜǎǸƳŜŜΥ {ŜƘǊ ōŜǿŅƘǊǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎ Ȋǳ ǊŜπ

ƪƻƎƴƻǎȊƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƻ Ƴŀƴ ŀƭƭŜƴŦŀƭƭǎ 9ƛƴπ

ŦŀƭƭǎǊŜƛŎƘǘǳƳ ōŜǿŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ !ƴƎŜōƻǘŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

LƳ DŜǎǳƴŘƘƻǘŜƭ .ŀŘ wŜǳǘƘŜ Ǝŀō Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ǾƛŜƭŜƴΣ ǿŀǎ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǝǳǘ ǿŀǊΣ ŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ²ŜǊƳǳǘǎǘǊƻǇŦŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ŀōŜǊ Řŀƴƪ ŘŜǎ ǾƻǊƎŅƴƎƛƎŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

{Ŝƭƛƴŀ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ƭǳƳŜƴ-¢ƛŀǊŀ ŀǳǎ aŀǊƎǊƛǘŜƴΣ  

ŘƛŜ ƛƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ǎǎƛǎǘŜƴǝƴ ƛƴ ŘƛŜ IŀŀǊŜ ƎŜǎǘŜŎƪǘ ǿƛǊŘΦ  



 

мм 

 

5ŀǎ DŜǎǳƴŘƘƻǘŜƭ .ŀŘ wŜǳǘƘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜȊŀǳōŜǊƴŘŜƴ aƻƻǊƎŜōƛŜǘ ƛƴ 

±ƻǊŘŜǊǊŜǳǘƘŜ ƛƳ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘΦ 5ƛŜ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ .ƛȊŀǳ ǳƴŘ 

.ŜȊŀǳΦ 5ŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ CǊƛŎƪ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜ 

IƻǘŜƭ ƛǎǘ ŀǳŦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎǳǊƭŀǳōŜ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ п ǊƻƭƭǎǘǳƘƭƎŜǊŜŎƘǘŜ ½ƛƳƳŜǊ ŀƴΦ LƳ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜƴ !ƴƎŜōƻǘ ǎƛƴŘ 

ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ¢ƘŜǊƳŀƭōŅŘŜǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ Ŝƛƴ !ǳǎǎŜƴǇƻƻƭ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ²ƘƛǊƭǇƻƻƭΦ [ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

{ŀǳƴŀǿŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎŜΣ ƭƛŎƘǘŘǳǊŎƘƅǳǘŜǘŜ ζCw9LǊŀǳƳη ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜƴ [ƛƊ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ CǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ DŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ [ŅƘƳǳƴƎ 

ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀƭǎƻ ƪŀǳƳ ōȊǿΦ ƴƛŎƘǘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ LƳ {t! Ǝƛōǘ Ŝǎ 

aƻƻǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŀƴŘŜǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƛƴŜ YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊǇŜǊǎƻƴ ƪŀƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǝƊǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǊŀǳ DǊƛƎƛƻƴƛΣ ŘƛŜ ŘƻǊǘ 

ŘŀŦǸǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ŘƛŜǎ ǎŜƘǊ ƪǳƭŀƴǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ LǊŝƴŜ ǳƴŘ  aŀȄ DǎŜƭƭ ŦǸǊ CŜǊƛŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ {ǝƊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜǊ {ǝƊǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ ŀƴƎŜƘŅƴƎǘ ƛǎǘΦ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ 

YŀǊƛƴ [ǸǘƘƛΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴ 



 

мн 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

[ƻǧƻŀōŜƴŘ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ 

луΦ aŅǊȊ нлнп 

5ŜǊ [ƻǧƻŀōŜƴŘ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ǎǘŀǧΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ нн [ƻǧƻŦǊŜǳƴŘŜ ƪŀƳŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ¢ŀŦŜƭƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ƛƘǊ DƭǸŎƪ 

ƘŜǊŀǳǎΦ {ŎƘƴŜƭƭ ǿŀǊŜƴ [ƻǧƻƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ {ǝƊŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ǎǝŜƎ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎΦ 5ƛŜ Yǳπ

ƎŜƭƴ ǊƻƭƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ƎŜōŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ YŀǊǘŜƴΣ ǿŜƴƴ DŀōǊƛŜƭŜ ŘƛŜ ƎŜȊƻƎŜƴŜƴ ½ŀƘƭŜƴ 

ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜΦ  

5ŜǊ {ǇƛŜƭǾŜǊƭŀǳŦ ǿŀǊ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ CǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǿŀŀƎŜǊŜŎƘǘŜ ǾƻƭƭŜ wŜƛƘŜ Ǝŀō Ŝǎ ŘŜƴ оΦ tǊŜƛǎΣ ŦǸǊ 

ȊǿŜƛ ǿŀŀƎǊŜŎƘǘŜ ǾƻƭƭŜ wŜƛƘŜƴ ŘŜƴ нΦ tǊŜƛǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ YŀǊǘŜ ŘŜƴ мΦ tǊŜƛǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ŘŀǳŜǊǘŜ Ŝǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎΣ ōƛǎ ƧŜƳŀƴŘ α[ƻǧƻά ǊƛŜŦΦ 5ŀ ǿŀǊŜƴ ŜŎƘǘŜ DƭǸŎƪǎǇƛƭȊŜ ŀƴǿŜπ

ǎŜƴŘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜ {ŎƘƴŜƭƭǊǳƴŘŜ ōǊŀŎƘǘŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ƘŜǊǾƻǊΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦŜƛƴŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴΣ 

ŘƛŜ Řŀǎ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ ²ŜƛƭŜ ŜǊȊŅƘƭǘ 

ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΦ !ƭƭŜ ƎŜƴƻǎǎŜƴ Řŀǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ  

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎ ǳƴŘ DŀōǊƛŜƭŜ .ŜǊǘǎŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ wǳƴŘŜΦ  

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 



 

мо 

CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ .ŀŘ tŜǘŜǊǎǘŀƭ 

нпΦ ōƛǎ нсΦ aŀƛ нлнп 

!Ƴ нпΦ aŀƛ нлнп ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻ ǿŜƛǘΦ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǊŜƛǎπ

ǘŜƴ пл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ .ŀŘ tŜǘŜǊǎǘŀƭ ƛƴǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƘƻǘŜƭΦ 

5ƛŜ YǳǊǾŜƴǊŜƛŎƘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜ Ǝŀō ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦŜ ŘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜǎ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ Ȋǳ ǊŜŘŜƴΦ  

²ƛǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŀƳŜ ŀƴ ŘŜǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ 

ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ DŀōǊƛŜƭŜ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ½ƛƳƳŜǊǘǸπ

ǊŜƴ ŜƛƴŜ 5Ŝƪƻ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǎŎƘǀƴŜ DŜǎǘŜΦ  

¦Ƴ муΦлл ¦ƘǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ƛƳ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭΦ LŎƘ ǎǘŀǳƴǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ 5ƛŜ ¢ƛǎŎƘŜ Ƴƛǘ ǿŜƛǎǎŜƴ ¢ƛǎŎƘǘǸŎƘŜǊƴΣ ƎŜǎǘŅǊƪǘŜƴ {ŜǊπ

ǾƛŜǧŜƴΣ aŜƴǸƪŀǊǘŜ ǳƴŘ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴ ƎŜŘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ {ǘǸƘƭŜ ǳƴŘ 

¢ƛǎŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜǎŜǘȊǘΦ WŜǘȊǘ Ǝŀō Ŝǎ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎΦ .Ŝƛ ǎƻ ǾƛŜƭ !ǳŦπ

ƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƴǳǊ ƘŜƛǘŜǊ ǎŜƛƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŀŀƭ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ǳƴŘ ȊǳƳ YǳŎƘŜƴŜǎǎŜƴΦ 

DŀōǊƛŜƭŜ .ŜǊǘǎŎƘŜ ŦŜƛŜǊǘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƛƘǊŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ŜȄǘǊŀ YǳŎƘŜƴ ōŀŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ζIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅη ŘǳǊƊŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ 

!ōŜƴŘ ƴŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ноΦлл ¦ƘǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ  

{ŀƳǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ǎŎƘƻƴ ǊŜŎƘǘ ŦǊǸƘ .ŜǘǊƛŜō ƛƳ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭΦ !ǳǎƅǳƎǎǇƭŅƴŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ CǊǸƘǎǘǸŎƪǎ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŜǧŜǊ ǘǊƛŜō Ŝǎ ŀƭƭŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ƴŀŎƘ 

ŘǊŀǳǎǎŜƴΦ ¦Ƴ муΦлл ¦ƘǊ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ bŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ƛƳ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭΦ 5ƛŜ ŜƛƴŜƴ ŜǊπ

ȊŅƘƭǘŜƴ ǾƻƳ 9ǊŘōŜŜǊŦŜǎǘΣ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƳ aǳƳƳŜƭǎŜŜΣ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ YǳǊǾŜƴπ

ǊŜƛŎƘŜƴ CŀƘǊǘ ƛƴǎ IƻǘŜƭ ȊǳǊǸŎƪΦ 9ǎ Ǝŀō ǎƻ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŀŎƘŜƴΦ 



 

мп 

 

IŜǳǘŜ !ōŜƴŘ ǎǘŀƴŘ [ƛƴŜŘŀƴŎŜ ǳƴŘ {ƛǘȊǘŅƴȊŜ ŀǳŦ 

ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ .ǊƛƎƛǧŀ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ōŜƴŘ ŘƛŜ 

[ŜƛǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ !Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜ ƴƻŎƘ 

ǎŜƘǊ ȊǀƎŜǊƭƛŎƘΦ 5ƻŎƘ .ǊƛƎƛǧŀ ǎŎƘŀƍŜ ŜǎΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎπ

ǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŅƴȊŜ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ 5ƛŜ ¢ŀƴȊŦǊŜǳŘŜ 

ǎǝŜƎ Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ ¢ŀƴȊΦ [ŀǳǘŜǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƭŀŎƘŜƴŘŜ 

DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ¢ŀƴȊŀōŜƴŘ ǎŎƘǊŜƛǘ ŦǀǊƳƭƛŎƘ 

ƴŀŎƘ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎΦ .ǊƛƎƛǧŀΣ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘƛǊ Ǿƻƴ 

IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ¢ŅƴȊŜΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǘƻƭƭŜǊ ¢ŀƎ 

ƴŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǎǘŜƘǘ ŀƳ 

{ƻƴƴǘŀƎ Ŝƛƴ !ǇŞǊƻ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ DŀōǊƛŜƭŜ 

ǳƴŘ IŜƛƴƛ ƘŀōŜƴ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ƎŜƳǸǘƭƛπ

ŎƘŜǎ /ŀŦŞ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

DǊǳǇǇŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ŜƛƳ !ǇŞǊƻ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ 

CǊŜǳŘŜ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜ ƎŜπ

ǘŀǳǎŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳπ

ǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎƛƴƎ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎΦ ¦ƴŘ Řŀǎ aƛǧŀƎπ

ŜǎǎŜƴ ǿŀǊǘŜǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ IƻǘŜƭ ŀǳŦ ǳƴǎΦ  5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 

ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŀŎƘŜƴΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƛƳ .ŀŘ tŜǘŜǊǎǘŀƭΦ   

 

5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴƴŜǊ 

5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴƴŜǊ 


