
 

  

 

²ŜƎōŜǊŜƛǘŜǊ ƛƳ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŘǎŎƘǳƴƎŜƭ 
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{ȅƳōƻƭŜ ϭ a9¢!/ha !ƴƴŜǧŜ YƛǘȊƛƴƎŜǊ  

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ 

όaƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ  

/ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ  

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘύ 

 

tǊŀȄƛǎ CŀƳƛƭƛŜƴōƭǳŜǎ 

ƭƛŎΦǇƘƛƭΦ {ŀōǊƛƴŀ .ǸƘƭŜǊ 

5ƻǊŦǎǘǊŀǎǎŜ о 

унно DǳƴǘƳŀŘƛƴƎŜƴ  

¢ŜƭΦ лту стр рн ор 

ǿǿǿΦŦŀƳƛƭƛŜƴōƭǳŜǎΦŎƘ 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳƅŀƎŜΥ плл {ǘǸŎƪΣ п Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΥ 

ŀƭǘǊŀ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

²ŜƛƘŜǊǿŜƎ мп 

унмт ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦ лтс тлм тс тн 

ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκǎƘ 

L.!b /Iпф ллту нллр тффл тнмл п 



 

о 

LƴƘŀƭǘ 

                   {ŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ                н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ                п 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ YŀǘǊƛƴ .ŜǊƴǎ αYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎά    р 

ппΦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ        мл 

[ƻǧƻ-!ōŜƴŘ              мм 

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀǳǎƅǳƎ             мн 

±ŅǘŜǊŀǳǎƅǳƎ              мп 

!ƎŜƴŘŀ               мр 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴŜǳ         мс 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ±ŜǊŜƛƴǎ ¢-{ƘƛǊǘǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ         мт 

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎƛƴƛǝŀǝǾŜ 

±ƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ α²ŜƎōŜǊŜƛǘŜǊ ƛƳ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŘǎŎƘǳƴƎŜƭά

aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ             му 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ DǊǳƴŘƪǳǊǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ     нл 

tǊƻŎŀǇτLƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ wŜƛǎŜƴ     нм 

9ǳǊƻƪŜȅ 

/ŜǊŜōǊŀƭ !ƪǝǾ             нн 

bŜǳŜ aƛŜǘǎǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǾŜƭƻ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻǊƻƭƭǎǘǳƘƭ   но 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ /ŀƳǇƛƴƎŀƴƎŜōƻǘŜ          нп 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 



 

п 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŘŜǊ /ŜǊŜōǊŀƭ bŜǿǎ 

 

9Ǌǎǘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ǿŀǊ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƳ ¢ŜŎƘƴƻǊŀƳŀ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊǘƘǳǊΦ ²ƛǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ƭƛŜǎǎŜƴ ǳƴǎ Ǿƻƴ [ƛŎƘǘΣ YƭŀƴƎ 

ǳƴŘ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ ²ǳƴŘŜǊƴ ǾŜǊȊŀǳōŜǊƴΦ !ƭƭŜǎ ƛǎǘ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊ {ƻƘƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻǊƻƭƭǎǘǳƘƭ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ Cŀǳǎǘ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ  

 

!Ƴ !ǳǎƎŀƴƎ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ !ƭƭŜ ǿŀǊŜƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘŜ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŀōŜƛΦ 9ƛƴ ²ǳƴŘŜǊ 

ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘǳŦŜ ŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘΦ  

 

5Ŝƴƴ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛǎǘ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦŅƴƎǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜ ŀƴΦ 5ŀΣ ǿƻ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳƛǧŜƛƭŜƴ ƪŀƴƴΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊƭƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 

ōŜǎǝƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ƳŜƛƴ {ƻƘƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ ƛƘƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ 

ƭŜǎŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ƛƘƳ ²ƛǘȊŜ ƳŀŎƘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƳƳŜǊ 

ǎŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ŅǳǎǎŜǊƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭȊǳƘŀōŜƴΦ  

 

[ŜǎŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ bŜǿǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ƪǳǊȊ ¦YΣ 

Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ YŀǘǊƛƴ .ŜǊƴǎΣ [ƻƎƻǇŅŘƛƴ ǳƴŘ ¦Y bŜǘȊǿŜǊƪŜǊƛƴΦ  

!ǳǎǎŜǊŘŜƳ ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŦǊŜǳŜƴΦ 

 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭ ōǳƴǘŜ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘŜ {ƻƳƳŜǊǘŀƎŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎŀƴƭŅǎǎŜƴ ōŜƎǊǸǎǎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 

 

CǸǊ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 



 

р 

αYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎά 

9ƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ YŀǘǊƛƴ .ŜǊƴǎ 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ α²ŜƎōŜǊŜƛǘŜǊ ƛƳ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŘǎŎƘǳƴƎŜƭά 

YŀǘǊƛƴ .ŜǊƴǎΣ [ƻƎƻǇŅŘƛƴ ǳƴŘ ¦Y- bŜǘȊǿŜǊƪŜǊƛƴΣ Ƙŀǘ ƛƴ 5ƻǊǘƳǳƴŘ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƭŜōǘ ǎŜƛǘ 

нллс ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ !ƭǎ DǊǸƴŘǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǳƴŘ aƛǘƎǊǸƴŘŜǊƛƴ ŘŜǊ ¦Y-DƭǸŎƪǎƳƻƳŜƴǘŜ DƳōI Ƙŀǘ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 

[ƛŜōŜ YŀǘǊƛƴΣ ǿƛŜ ōƛǎǘ 5ǳ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ό¦Yύ ƛƴ 

Yƻƴǘŀƪǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŜǎŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƛƴ 5ƛǊ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΚ 

LŎƘ ƘŀǧŜ Řŀǎ DƭǸŎƪ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ {ǘǳŘƛǳƳ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 5ƻȊŜƴǝƴ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ 

ŘŜƴ ¦ǊƎŜǎǘŜƛƴŜƴ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ ƎŜƘǀǊǘŜΦ .ŅǊōŜƭ ²ŜƛŘ-DƻƭŘǎŎƘƳƛŘǘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 

ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦Y ŜƛƴΦ ²ƛǊ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ YǳǊǎŜ ǾƛŜƭŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ¦Y ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǎǎŜƴ ¢ǊŜũŜƴ 

ƛƴ Yǀƭƴ ŀƭǎ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƘŜƭŦŜǊ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ LŎƘ ǿŀǊ ǾƻǊƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘ ŦǸǊ 

ƳƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƧǳƴƎŜƴ CǊŀǳ Ƴƛǘ 

/ŜǊŜōǊŀƭǇŀǊŜǎŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 

¢ŀƎŜƴ ŜǊƭŜōŜƴ ŘǳǊƊŜΣ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ƳƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ¦Y Ȋǳ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ 

¦ƴŘ ƛŎƘ ƘŀǧŜ DƭǸŎƪΦ 5ƛŜǎŜƭōŜ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ζ 

{ŎƘǊƛƊǎǇǊŀŎƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ·[- ¢ŀƭƪŜǊη ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴ ¢ŀƭƪŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ 

{ǇǊŀŎƘŀǳǎƎŀōŜƎŜǊŅǘ- ŘŀƳŀƭǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ōŜƛ ²ŜƛǘŜƳ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǿŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǿƛŜ 

ƘŜǳǘŜΦ 



 

с 

²ŜƭŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ¦Y ǳƴŘ ǿƻ ƪŀƴƴ ¦Y ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

¦Y ōŜŘŜǳǘŜǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ ¦ƴǘŜǊ 

ŘŜǊ ¦Y ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ 

ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ƭŀǳǘǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ 5ŀǎ 

½ƛŜƭ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜΦ ¦Ƴ Řŀǎ 

Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ DŜōŅǊŘŜƴΣ tƛƪǘƻƎǊŀƳƳŜΣ 

{ǇǊŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳƴŘ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ǿƛŜ 

¢ŀƎŜǎǇƭŅƴŜΣ !ōƭŀǳŦǇƭŅƴŜ ƻŘŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾǇƭŅƴŜ 

ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ¦Y ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ŘŀōŜƛ 

Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ƛƘǊŜ {ȅƳǇǘƻƳŜΣ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ 

{ŎƘƳŜǊȊŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜƴ 

CŀŎƘƪǊŅƊŜƴΣ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛǘŀǎΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴ ōƛŜǘŜǘ 

ŘƛŜ ¦Y aŜǘƘƻŘŜƴ ŀƴΣ ǳƳ YƛƴŘŜǊƴ ½ǳƎŀƴƎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛƴ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ 

[ŜǊƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƳ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ LƳ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ¦Y ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƛ 

ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎŜƴΣ YǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ±ƻǊƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜƴ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ LƳ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ¦Y ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ōŜƛ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ōƭŅǳŦŜƴ ǳƴŘ ƛƴ tƅŜƎŜǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƪŀƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƘŜƭŦŜƴΣ ƛƘǊŜ ²ǸƴǎŎƘŜΣ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŀȊǳ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊŀŎƘǘŜƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ !ƭǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 

aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ ¦Y ƘƛŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ¦Y ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ tŜǊǎƻƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ tǊƻŬǝŜǊŜƴ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘŜǊ 

¦Y ƧŜŘŜǊ- ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊ ƻŘŜǊ IŜǊƪǳƴƊΦ 5ƛŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǝƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Ƴƛǘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ƛƳ 

!ƭǘŜǊǎōŜǊŜƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘŦǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ƛƳ wŜƎŜƭ- ǳƴŘ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 



 

т 

Yŀƴƴǎǘ Řǳ ŘŀŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƴŜƴƴŜƴΚ 

DŜǊŀŘŜ ƭŜǘȊǘŜ ²ƻŎƘŜ ōŜǎǇǊŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǘŜŀƳΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ {ƻƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛŜ {ǇƻǊǧŀƎŜ ƻŘŜǊ !ǳǎƅǸƎŜ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ Ȋǳ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ ŜǊƎŅƴȊǘŜ !ōƭŀǳŦǇƭŅƴŜ 

ƘŜƭŦŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ tƭŅƴŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǎƛŜ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ tƛƪǘƻƎǊŀƳƳŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǘŀŦŜƭƴ ƻŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŀǳǎƎŀōŜƎŜǊŅǘŜƴ 

Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ !ƭǎ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ bŜǳǊƻƭƻƎƛŜ ŀǊōŜƛǘŜǘŜΣ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¢ŀŦŜƭƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜ 

ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 5ƛŜ bǳǘȊŜǊϝƛƴƴŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ 

ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŦ .ƛƭŘŜǊ ƻŘŜǊ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ƻŘŜǊ ŘǊǸŎƪǘŜƴ ŜƛƴŜ .ƛƭŘ- ƻŘŜǊ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴǘŀǎǘŜ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƳ DŜǊŅǘΦ 5ŀǎ DŜǊŅǘ ǎǇǊŀŎƘ Řŀƴƴ ŀǳǎΣ ǿŀǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŘŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛƪ ƛǎǘ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ǎƻƎŀǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜƛƴŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŘǳǊŎƘ !ǳƎŜƴōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΦ 

5ƛŜ DŜǊŅǘŜ ȊŜƛƎŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ aŀŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǝƳƳŜ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ  

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ tŀǝŜƴǝƴ Ƴƛǘ {ŎƘƭŀƎŀƴŦŀƭƭ ōŜƳŜǊƪǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƴ 9ǎǎŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŜƴ 

aǳƴŘ ǾŜǊȊƻƎ ǳƴŘ ƴǳǊ ǿƛŘŜǊǿƛƭƭƛƎ ŘŜƴ aǳƴŘ ǀũƴŜǘŜΦ LƘǊ aŀƴƴ ǿŀǊ ǊŀǘƭƻǎΣ ƪƻŎƘǘŜ ŜǊ ƛƘǊ 

ŘƻŎƘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƘǊŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜƴ {ǇŜƛǎŜƴΦ aƛǘ CǊŀƎŜƴ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊΣ Řŀ ƛƘǊŜ 

{ǇǊŀŎƘǎǘǀǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǎǎ ǿŀǊŜƴΦ !ƭǎ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ¢ŀŦŜƭ Ƴƛǘ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ŜǎǎŜƴ 

ŜǊǎǘŜƭƭǘŜΣ ǎŎƘŀǳǘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴΦ 5ŀǎ .ƛƭŘ ζǎŎƘƴŜƭƭη ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŀŦŜƭ ŜǊǊŜƎǘŜ ǎƛŜ ǎŜƘǊΦ 

{ƻ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǎ 9ǎǎŜƴǎ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ǿŀǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ Ŝǎ ƛƘǊ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ 

!ƭǎ ƭŜǘȊǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ DŜōŅǊŘŜƴ 

ƴŜƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜ IŅƴŘŜ ƛƳƳŜǊ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ 

ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ 

ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ {ǘǳŘƛŜƴ ŘƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ [ŜƘǊŜǊ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǳƳ 9ǊƪƭŅǊŜƴ IŀƴŘȊŜƛŎƘŜƴ ōŜƴǳǘȊǘΣ 

ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜƴǘŀƎŜ ǳƴŘ aƻƴŀǘŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘ 

ƳŜǊƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ- ŀƭǎƻ 

ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ ƛŎƘΣ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜōŅǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜƳ 

¢ƘŜƳŀ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǾƻǊƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Řŀǎ ²ƻǊǘ ŦŀƴŘŜƴΦ  



 

у 

²ƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ¦Y ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΚ 

¦Y ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ŜƳǇŬƴŘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ 

ǿŀǎ ŀǳŎƘ ŘŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƛŜ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘΣ 

ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ƪǳǊȊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƻƘƴŜ ƎǊƻǎǎŜƴ 

!ǳŦǿŀƴŘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜƛƳ ²ŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǎΣ ōŜƛ CŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ǳŦȊǳƎΣ ōŜƛƳ ½ŅƘƴŜǇǳǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 

9ǎ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ƻƊƳŀƭǎ ƴǳǊ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻŘŜǊ .ƛƭŘŜǊǘŀŦŜƭƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ 

ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǳƴǎŜǊ {ǇǊŜŎƘŜƴ ƛǎǘΦ 

!ƭǎ ƛŎƘ Ƴŀƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝƴ ƘǀǊǘŜΣ ǎƛŜ ƘŀōŜ ŘŜƴ {ǇǊŀŎƘŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ ƛƴ 

ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ Ƨŀ ƴǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƳŀŎƘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊƪƴŜƛŦŜƴΥ ζ¦ƴŘ Řǳ ƭŅǎǎǘ ŘŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ƭƛŜƎŜƴΚη 

²ƛŜ ƳŜƛƴǎǘ 5ǳ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΚ 

²ƛǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ- Ŝǎ ƛǎǘ ǎƻ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ƪǊŀƊǾƻƭƭŜ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜǊ {ǝƳƳŜ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΦ {ƛƴŘ ǿƛǊ ŜǊƪŅƭǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ IŜƛǎŜǊƪŜƛǘ ŜƛƴΣ ƳŜǊƪŜƴ 

ǿƛǊΣ ǿŀǎ Ŝǎ ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ [ŀǳǘŜ ƘŜǊǾƻǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ƪǸǊȊŜǊŜ {ŅǘȊŜΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ²ǀǊǘŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳΣ ŦǸǊ ǿŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 

9ƴŜǊƎƛŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ōŜǎǝƳƳǘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴ ƳŜƘǊ ǎŀƎŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛƴƪŜƴ Řŀƴƴ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŅǳǎǎŜǊƭƛŎƘ ŀōΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ YǊŀƊŀǳŦǿŀƴŘ Ȋǳ ƘƻŎƘ ƛǎǘΦ 

½ǳƳ DƭǸŎƪ ƛǎǘ Řŀǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ Ǿƻƴ ƪǳǊȊŜǊ 5ŀǳŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ 

ζ{ǇǊŀŎƘƭƻǎƛƎƪŜƛǘηΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎŎƘƛŜōŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǊƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǿŜƎΦ !ǳŎƘ 

LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƻƊ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ ¢ƘŜƳŜƴƭƛǎǘŜ ƴŀŎƘ 

ǿŜƛǘ ǳƴǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 

ǎǇǊŀŎƘƭƻǎ ǿŜǊŘŜƴΚ ¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƎŜƪǸƳƳŜǊǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ DŜƘƘƛƭŦŜƴ ǳƴŘ 

wƻƭƭǎǘǸƘƭŜΦ {ǇǊŀŎƘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ¦ƴǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ǎƻ .ŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǊŜƛƴŜ DƭǸŎƪǎǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ Ǿƻƴ ¦Y ŀƳ YǊŀƴƪŜƴōŜǧ ǎǘŜƘǘ ǳƴŘ ƳƛŎƘ 

ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ [ƛŜōǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ aƛŎƘ ŦǊŀƎǘΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ǳƴŘ 

ōǊŀǳŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŀǘΣ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜ 

!ƴǘǿƻǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƭƻŎƪŜƴΦ WŜŘŜǊ Ƙŀǘ Ŝƛƴ wŜŎƘǘ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 

ǎŜƛƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŅǊŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ 

CŀƳƛƭƛŜƴƳŜƴǎŎƘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŅƴŘŜǊƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ŀƴƴ 

ǿŅǊŜƴ ƳŜƘǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 



 

ф 

²ƻ ǎǘŜƘǘ ¦Y ƘŜǳǘŜΚ 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ Ǌŀǎŀƴǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƛǎǘ 

ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ōŜȊŀƘƭōŀǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ƪƻƳǇƭŜǧŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƻōŜǊƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ¢ŀōƭŜǘǎ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊ млл /ICΣ 

.ƛƭŘǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ a9¢!/ha Ƴƛǘ мт ллл {ȅƳōƻƭŜƴ ŦǸǊ фл /ICΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘΦ 

9ǎ Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΣ ōƛǎ ¦Y ǸōŜǊŀƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ 

{ŎƘǳƭŜƴΣ IŜƛƳŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǎǘŅǧŜƴ ǿƛǊŘΦ  

²ŀǎ ƳǀŎƘǘŜǎǘ 5ǳ ŀōǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǎŀƎŜƴΚ 

LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ ¦Y ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘǳǊƊŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ¦Y ǾŜǊƘŜƭŦŜƴ ǘŀƎǘŅƎƭƛŎƘ 

ǾƛŜƭŜ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜ [ŜƘǊŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tƅŜƎŜƪǊŅƊŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƛƘǊ 

[ŜōŜƴ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǸōŜǊ ƧŜŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ 

ƛŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴ ŘŀǊŦΦ 

 

{ȅƳōƻƭŜ ϭ a9¢!/ha !ƴƴŜǧŜ YƛǘȊƛƴƎŜǊ  



 

мл 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ лрΦ aŀƛ нлно ŦŀƴŘ ŘƛŜ ппΦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

/ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƳ !ǘŜƭƛŜǊ ! ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀƘƭƎƛŜǎǎŜǊŜƛ ǎǘŀǧΦ  

tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ {ƛƳƻƴŜ ²ƛǇŦ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

!ōŜƴŘǎΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴΣ YǳǊǎŜƴ ǳƴŘ 

tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴΦ  

 

bŀŎƘŘŜƳ wŜƳƻ ²ǸǘƘǊƛŎƘ ŀƭǎ wŜǾƛǎƻǊΣ !ƭŦǊŜŘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ-wŜǾƛǎƻǊ ǳƴŘ 5ŜƴƛǎŜ 

¢ŀƴƴŜǊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƛƳ !Ƴǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 

²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭ Ǿƻƴ {ǳǎŀƴƴŜ hŜŎƘǎƭƛƴ ǳƴŘ Iŀƴǎ-WǸǊƎ CŜƘǊ ŀƭǎ {ǝƊǳƴƎǎǊŅǘŜ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-IǳǳǎΦ 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳ 5ƻǊƛǎ [ŀƴƎ ǳƴŘ wŀƭŦ [ŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ 

ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ {ǝƊǳƴƎǎǊŀǘ Iŀƴǎ-WǸǊƎ CŜƘǊ ǳƴŘ 5ŀƴƛŜƭ ²ȅǎǎΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ƛƳ Iŀǳǎ {ŀƴŘŀŎƪŜǊ ŘŜǊ 

{ŎƘŀūŀǳǎŜǊ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴΦ  

 

5ŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ƴƭŀǎǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ½ŜƴǘǊŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ tŜǘŜǊ wƛƴƎƎŜǊ 

ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ DǊǸǎǎŜ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ 5ŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜΦ .Ŝƛ 

ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦŀƴŘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ 

ппΦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

лрΦ aŀƛ нлно 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 



 

мм 

5ŜǊ [ƻǧƻŀƴƭŀǎǎ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ǎǘŀǧΦ  

²ƛǊ ǿŀǊŜƴ но ƎǳǘƎŜƭŀǳƴǘŜΣ [ƻǧƻ-ŬŜōǊƛƎŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 

.ŜǿƻƘƴŜǊ ǾƻƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƛŜ ŦŀƴŘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜǊŜƛǘǿƛƭƭƛƎ 

ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŅƴŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ !ƴƪǊŜǳȊŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YŀǊǘŜƴΦ 

²ƛǊ ǎǇƛŜƭǘŜƴ п wǳƴŘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ wǳƴŘŜ Ǝŀō Ŝǎ ŘǊŜƛ tǊŜƛǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜ tǊŜƛǎŜ ǿŀǊŜƴ 

ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ƎŜŦǸƭƭǘŜ ¦ƴƛƪŀǘ ¢ŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ 5ƻǊƛǎ [ŀƴƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƎǊƻǎǎŜǎ ǳƴŘ 

ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǎ [ƻō ŜǊƘƛŜƭǘΦ  

5ŜǊ {ǇƛŜƭǾŜǊƭŀǳŦ ǿŀǊ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ CǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ǿŀŀƎŜǊŜŎƘǘŜ ǾƻƭƭŜ wŜƛƘŜ Ǝŀō Ŝǎ ŘŜƴ оΦ tǊŜƛǎΣ 

ŦǸǊ ȊǿŜƛ ǿŀŀƎǊŜŎƘǘŜ ǾƻƭƭŜ wŜƛƘŜƴ ŘŜƴ нΦ tǊŜƛǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ YŀǊǘŜ ŘŜƴ мΦ tǊŜƛǎΦ .ƛǎ 

ƧŜƳŀƴŘ α[h¢¢hά ǊƛŜŦΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀŦǸǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ нт Ǿƻƴ фл ½ŀƘƭŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƎŜŦǸƭƭǘŜ 

YŀǊǘŜ ōǊŀǳŎƘǘŜ Ŝǎ тс ½ŀƘƭŜƴƪǳƎŜƭƴΦ 

5ƛŜ ǾƛŜǊǘŜ wǳƴŘŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ {ŎƘƴŜƭƭǊǳƴŘŜΦ 5ŀǎ ƘŜƛǎǎǘΣ Ŝǎ ōǊŀǳŎƘǘŜ ƴǳǊ ŘǊŜƛƳŀƭ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ 

wŜƛƘŜΦ bŀŎƘ рп ƎŜȊƻƎŜƴŜ ½ŀƘƭŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ 5ŜǎǎŜǊǘ ƳǳǎǎǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƭŅƴƎŜǊ ǿŀǊǘŜƴΣ ōƛǎ Ŝǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǾŜǊǎǇŜƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ ½ǿŜƛ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 

DƭǸŎƪ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ŘǊŜƛƳŀƭΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ǘŜƛƭǘŜƴ ƴŜǧŜǊǿŜƛǎŜ ƛƘǊŜƴ DŜǿƛƴƴΦ 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ǇƛŜƭŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŘŜƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ .ŜǿƛǊǘǳƴƎΦ ²ƛǊ ǎŀǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 

{ǘǳƴŘŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴŘ ōŜƛǎŀƳƳŜƴΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ !ōŜƴŘ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ - Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΦ 

[ƻǧƻŀōŜƴŘ  

млΦлоΦнлно 

DŀōǊƛŜƭŜ .ŜǊǘǎŎƘŜ 



 

мн 

¦ƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ŦŀƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ лнΦ !ǇǊƛƭ 

нлно ƛƴ ŘŜǊ [ƻŎƘƳǸƘƭŜ ƛƴ 9ƛƎŜƭǝƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ  

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ млΦол ǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ .ŀƘƴƘƻŦ 

ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ŜƛƴΦ ²ƛǊ ŦǳƘǊŜƴ ǳƳ млΦпр ¦ƘǊ wƛŎƘǘǳƴƎ 

9ƛƎŜƭǝƴƎŜƴ ŀōΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǳƴǎ wǀōȅ ŘƛŜ ǿŀƘǊŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƳ ŜƴǜǸƘǊǘŜƴ IǳƘƴ 9ǊƴŀΦ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŬƴŘŜƴ 

ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜƛ DƻƻƎƭŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ {ǝŎƘǿƻǊǘŜƴ αIǳƘƴ 9ǊƴŀάΦ 

YǳǊȊ ǾƻǊ мнΦлл ¦ƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ½ƛŜƭΦ YŀǳƳ 

ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƎƛƴƎ Řŀǎ DŜƭŅŎƘǘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƭƻǎΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŘƛŜ LƴŦƻ-¢ŀŦŜƭ 

ŘǊŀǳǎǎŜƴ ƭŀǎŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ȊǳƳ {Ǉŀǎǎ ǎŀƎǘŜΣ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ 

ȊǳƘƛƴǘŜǊǎǘΣ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǳƳǎŎƘŀǳǘŜ ǳƴŘ ƳŜǊƪǘŜ Řŀǎ ƛŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 

ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜ ǿŀǊΦ Dǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘ ǳƴŘ ƘǳƴƎǊƛƎ ǎǇŀȊƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ wƛŎƘǘǳƴƎ wŜȊŜǇǝƻƴΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ Řŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŀǊΦ 5ŀǎ 9ǎǎŜƴ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ŦŜƛƴ ǳƴŘ Řŀǎ 5ŜǎǎŜǊǘ ƘŀǧŜ ƪŀǳƳ ƳŜƘǊ 

tƭŀǘȊ ƛƳ .ŀǳŎƘΦ ¦Ƴ мпΦлл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DǳƛŘŜ hǧƻ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ {ǘŜƛƭ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

.ŜǊƎŀǳŦ ȊǳƳ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎǳǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƛƭōŀƘƴ ōŜƪŀƳŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ŀƴƭŜƎǘΦ 5ŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭƻǎΦ LŎƘ ŘŀǊŦ ǎŀƎŜƴΣ ǿƛǊ 

ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ ŀǳǎǎŜǊ aƛǎŎƘŀ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ DǳƛŘŜ hǧƻ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ {ǇǊǸŎƘŜƴ ƳŀŎƘǘŜ 

Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǎŜǊΦ ²ƛŜ ƘŜƛǎǎǘ Ŝǎ ǎƻ ǎŎƘǀƴΥ 

α!ǳƎŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘΗά bŀŎƘ ŘŜƴ ŘǊŜƛ 

!ōŦŀƘǊǘŜƴ ǎŎƘƭǳƎ ǳƴǎŜǊ tǳƭǎ Ŧŀǎǘ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ 

hƘǊŜƴΦ WŜǘȊǘ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ǇŀǊŀǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 

.ŀǳŜǊƴƘƻŦƎŀǳŘƛΦ Lƴ ƎǊƻǎǎŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

wƛŎƘǘǳƴƎ ¢ǊŀƪǘƻǊΦ WŜŘŜǊ ŘǳǊƊŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊŜƛ 

wǳƴŘŜƴ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎΣ ŀƴŘŜǊŜ 

ǊŀǎŀƴǘŜǊΦ ¦ƴǎŜǊ DǳƛŘŜ ƳǳǎǎǘŜ ƪǳǊȊ Ŝƛƴ ¢ŜƭŜŦƻƴ 

ŀōƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƪŀƳ Řŀƴƴ Ȋǳ ǳƴǎΦ 9Ǌ ƳŜƛƴǘŜΣ 

ǎŜƛƴ /ƘŜŦ ƘŀōŜ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ 

ǿƛǊ [ǳǎǘ ƘŅǧŜƴΣ ŘǸǊƊŜƴ ǿƛǊ vǳŀŘ ŦŀƘǊŜƴΦ Wŀ 

ƪƭŀǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ [ǳǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜΦ 9Ǌ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴǎ 

ǿƛŜ Ŝǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ Ǝŀō ǳƴǎ .ǊǳǎǘǇŀƴȊŜǊ ǳƴŘ 

IŜƭƳ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭƻǎΦ 

²ŀǊ Řŀǎ Ŝƛƴ {ǇŀǎǎΦ  

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ [ƻŎƘƳǸƘƭŜ 9ƛƎŜƭǝƴƎŜƴ 

лнΦ !ǇǊƛƭ нлно 



 

мо 

!ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀōŜǊ ǳƳ ŘƛŜ ²ǳǊǎǘΣ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ōŜƛƳ 

YǳƘ ƳŜƭƪŜƴΣ Řŀ ǿŀǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ȊǿŜƛ IŜǊǊŜƴΣ IŜƛƴƛ ǳƴŘ !ŀǊƻƴ 

ƎŀƴȊ ƪƭŀǊ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊΣ Řŀƴƴ ŀō ȊǳƳ !ǊƳōǊǳǎǘǎŎƘƛŜǎǎŜƴΣ Řŀ ǿŀǊ 

ǳƴǎŜǊ ¢Ŝƭƭ ŘŜǊ aŀƴǳŜƭΦ 5ŀƴƴ ǿŀǊ IŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜǎ ŀƴƎŜǎŀƎǘΣ 

Řŀǎ ²ŜǧƴŀƎŜƭƴΣ ǘƧŀ ǿŀǎ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΣ Řŀ ǿŀǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜ 

ǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŜ aŅŘŜƭ 5ƻǊƛǎ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊƛƴΣ ό Ƨŀ ȊǳƎŜƎŜōŜƴΣ ƛŎƘ ƘŀǧŜ 

Ŝǘǿŀǎ ŘŜƴ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ IŀƳƳŜǊύΦ ½ǳƭŜǘȊǘ ƪŀƳ Řŀǎ .ǳƭƭŜƴǊŜƛǘŜƴ 

ŘǊŀƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ ƳŜƛǎǘŜǊǘŜƴ Řŀǎ wŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ .ǊŀǾƻǳǊΣ 

ǎǇǊŀƴƎŜƴ ǊŀǳŦΣ ŀƭǎ ƻō Ŝǎ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ƛǎǘΦ LŎƘ ƘƻƍŜ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜǊƪǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘǊŀǳŦ ǿŀǊΣ ŀōŜǊ 

ƴƛȄ ǿŀǊΣ ŀƭǎƻ ǎǘŀƴŘ ƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ wƛŜǎŜƴōǳƭƭŜƴΣ ŘŜǊ Ŧŀǎǘ ƎǊǀǎǎŜǊ 

ǿŀǊ ŀƭǎ ƛŎƘ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜ ƳƛŎƘΣ ǿƛŜ ƛŎƘ Řŀ ƴǳǊ ǊŀǳŦ ƪƻƳƳŜƴ ǎƻƭƭΦ aƛǎŎƘŀ ƳŜƛƴǘŜΣ Řǳ Ƴǳǎǎǘ ƴǳǊ 

ƘƻŎƘǎǇǊƛƴƎŜƴΣ ŀƭǎƻ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŀǎΣ ŀōŜǊ Ƨŀ ǿŀǎ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Ŝǎ ƪƭŀǇǇǘŜ ƴƛŎƘǘΦ LŎƘ ƪŀƳ 

ƴǳǊ ōƛǎ ȊǳǊ .Ǌǳǎǘ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǊǳƴǘŜǊΦ ±ƻǊ ƭŀǳǘŜǊ [ŀŎƘŜƴ ƎƛƴƎ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊΦ 5ŀ ƘŀōŜƴ 

aŀƴǳŜƭ ǳƴŘ aƛǎŎƘŀ ƳƛǊ ŘƛŜ wŅǳōŜǊƭŜƛǘŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻ ƪŀƳ ƛŎƘ Ƴƛǘ !ŎƘ ǳƴŘ YǊŀŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ .ǳƭƭŜƴΦ aŀƴǳŜƭ ƪŀƳ ƘƛƴǘŜƴ ŘǊŀǳŦ ǳƴŘ ǎƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ǳƭƭŜƴ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ƎŜȊŅƘƳǘΦ ±ƻǊ 

ƭŀǳǘŜǊ [ŀŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ŧŀǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ hǧƻ 

ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ǳƴŘ ŦǳƘǊŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΣ ŀōŜǊ ƳǸŘŜ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ  

9ǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ƎŜǊŜŘŜǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ Ƙŀǘ Ƴŀƭ ǿŀǎ bŜǳŜǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ǿŀǎ ŜǊκǎƛŜ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƘŅǧŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǎǎŜǊ 5ŀƴƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ н CŀƘǊŜǊ IŜƛƴƛ ǳƴŘ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ wƛŜǎŜƴŘŀƴƪ ŀƴ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΦ 
5ƻǊƛǎ [ŀƴƎ 



 

мп 

±ŅǘŜǊŀǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ wǀǝōŜǊƎ YŜƭƭŜǊŜƛ 

лоΦ Wǳƴƛ нлно 

²ƛǊ ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎ ŀƳ оΦ Wǳƴƛ ǳƳ моΦлл ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜǊƎǘǊƻǧŜ ƛƴ hǎǘŜǊŬƴƎŜƴΦ  

±ƻƭƭŜǊ 9ƭŀƴ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ 

ǎŎƘǀƴǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

wŜōōŜǊƎŜ Ǿƻƴ hǎǘŜǊŬƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴΦ bŀŎƘ 

ŎƛǊŎŀ ол aƛƴǳǘŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƳ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƪŀƳŜƴ 

ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ wǀǝōŜǊƎ YŜƭƭŜǊŜƛ ƛƴ ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ ŀƴΣ ǿƻ 

ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ǿƻƴ CǊŀǳ /ŀǘƘǊƛƴ /ƭŀǳǎǎ ǳƴŘ ǾƻƳ 

YŜƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ DŜǊƴŜǊ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜƎǊǸǎǎǳƴƎǎƎƭŀǎ ²ŜƛǎǎǿŜƛƴ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎΦ ±ƻƳ 

²ŜƛƴƪŜƭƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ōŦǸƭƭǎǘŀǝƻƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ²ŜƛƴŀǊŎƘƛǾ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ǳƴǎ CǊŀǳ /ŀǘƘǊƛƴ /ƭŀǳǎǎ 

ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜōŜ ōƛǎ ȊǳƳ ²ŜƛƴΦ ²ƛǊ ŘǳǊƊŜƴ 

ŘŜƎǳǎǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭ ǳƴǎŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ²ŜƛƴǿŜƭǘ ōŜƛ wǀǝōŜǊƎ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ŜƛƴŜƴ 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǇŜǊƻ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ǳƴǎ ƴŀŎƘ IŜǊȊŜƴǎƭǳǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ wǀǝōŜǊƎ 

²ŜƛƴŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŀǳǎŜǊǿŅƘƭǘŜƴ ¢ǊƻǇŦŜƴ ǳƴŘ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜōŜƴ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊŬƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ .ŜǊƎǘǊƻǧŜ 

hǎǘŜǊŬƴƎŜƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǇŞǊƻ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ 

ƭƛŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ 

ŜƛƴŜǊ плл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ ²ŜƛƴǇǊŜǎǎŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ ¢ŀƎΦ 

wŀƭŦ [ŀƴƎ 



 

мр 

 

!ƎŜƴŘŀ нлно 

YƻƳƳŜƴŘŜ !ƴƭŅǎǎŜ 

 

 

 

CǸǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ  

{ƛŜ ōƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ƻŘŜǊ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ 

5ŀǘǳƳ !ƴƭŀǎǎ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

моΦ Wǳƭƛ нлно ¢ŀƎŜǎ-!ǳǎƅǳƎ 9ǳǊƻǇŀ-tŀǊƪ 

мтΦ !ǳƎǳǎǘ нлно aǸǧŜǊ-bŀŎƘǘŜǎǎŜƴ мфΥлл ¦ƘǊ 

лоΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно DǊƛƭƭǇƭŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ƛƴǎƛŜƳŜ ммΥлл ¦ƘǊΣ .ŀŘƛ IƻŦŜƴ 

луΦ-млΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
CŀƳƛƭƛŜƴ-²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ  

9ƛƴǎƛŜŘŜƭƴ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ 

лпΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно {ǸǎǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ моΥол ¦ƘǊ 

нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлно !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ 



 

мс 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴŜǳ 

 

bŀŎƘŘŜƳ 5ƻǊƛǎ ǳƴŘ wŀƭŦ [ŀƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ппΦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ 

±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀƴ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ 

ƴŜǳΦ ²ŅƘǊŜƴŘ 5ƻǊƛǎ ǎƛŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴŀǊōŜƛǘ 

ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǿǳǊŘŜ wŀƭŦ ȊǳƳ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŜǊƴŀƴƴǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Ƴƛǘ 5ƻǊƛǎ 

ǳƴŘ wŀƭŦ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ ǎǘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎŜǘȊǘ LƘǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘŅƊŜ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŜƛƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ όƛƳ WŀƘǊŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘύ ƪǀƴƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ YǳǊǎŜ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ  

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 

ƳǀƎƭƛŎƘΣ Ŝƛƴ DŜǎǳŎƘ ǳƳ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛǾŜǊǎŜ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜǎ Ȋǳ 

ǎǘŜƭƭŜƴΦ .ƛǧŜ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ 

.ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ±ŜǊŜƛƴǎ ¢-{ƘƛǊǘǎ 

 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǊƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 

±ŜǊŜƛƴǎ ¢-{ƘƛǊǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ млл҈ 

.ŀǳƳǿƻƭƭŜ ƴŀŎƘ h9Yh-¢9· {ǘŀƴŘŀǊŘ мллΦ 5ƛŜ {ƘƛǊǘǎ ǎƛƴŘ ŘǳƴƪŜƭōƭŀǳ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ±ƻǊŘŜǊ- 

ǳƴŘ wǸŎƪǎŜƛǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊǸƴŜƴ /ŜǊŜōǊŀƭ [ƻƎƻ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 5ŜǊ tǊŜƛǎ ƭƛŜƎǘ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ  

/IC рΣ- ǇǊƻ {ƘƛǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ bƛŎƘǘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ /IC нлΣ- ǇǊƻ {ƘƛǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ 



 

мт 

!ƴƎŜōƻǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

 

bŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ /ŜǊŜōǊŀƭ bŜǿǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ LƘƴŜƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦Y-DƭǸŎƪǎƳƻƳŜƴǘŜ 

DƳōI ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ DǊǳƴŘƪǳǊǎ ŘŜǊ ¦Y-wŜƎƛƻƎǊǳǇǇŜ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƛŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ  

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ LƘǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ 

5Ŝƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅȅŜǊ ȊǳƳ DǊǳƴŘƪǳǊǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

wǳōǊƛƪ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ му ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ bŜǿǎŀǳǎƎŀōŜΦ 

LƴƪƭǳǎƛƻƴǎƛƴƛǝŀǝǾŜ 

 

DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ¢ŜƛƭƘŀōŜΣ  

{ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ  

ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƧŜǘȊǘΗ  

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘŜƴ Ƙŀǘ 9ƴŘŜ !ǇǊƛƭ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳǊ LƴƪƭǳǎƛƻƴǎƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎπ

ƎŀōŜ ŘŜǊ bŜǿǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ǾƻǊŦǊŀƴƪƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴπ

ƪŀǊǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀǳǎŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

bŜǿǎ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƎŜǊƴ ŘŀȊǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ ¢ƘŜƳŜƴΣ CǊŀƎŜƴΣ ¢ƛǇǇǎ 

ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀƴ ǳƴǎ ƘŜǊŀƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ DŜǊƴ ƎǊŜƛŦŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƛƴŘΦ {ŜƛŜƴ Ŝǎ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ !ǳǎƅǸƎŜ ƻŘŜǊ !ƴƭŅǎπ

ǎŜΣ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ wŜƛǎŜȊƛŜƭΣ Ŝƛƴ ƳƛǘǊŜƛǎǎŜƴŘŜǎ .ǳŎƘ ƻŘŜǊ DŜŘƛŎƘǘΧΦǳƴǎ ōŜǿŜƎǘΣ ǿŀǎ {ƛŜ 

ōŜǿŜƎǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴΦ 



 

му 

²ƛŜ ōƛǎǘ Řǳ ŀǳŦ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴΚ 

LŎƘ ƘŀōŜ нл WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ aǳǎƛƪ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ƻōǿƻƘƭ ƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŜ [ŜƘǊŜǊƛƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƻƭƭǘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ŘƛŜ aǳǎƛƪΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ 

ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ƳƛǊ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ƎŜƭŀƴŘŜǘΦ aƛŎƘ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘŜ ŜǎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ aǳǎƛƪ Ŝǎ ǎŎƘŀƍŜΣ ŘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ǎǇŜƴŘŜƴΦ  

!ǳŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ CƛǘƴŜǎǎ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴΣ ǿƻ ƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴƛǘ YǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜΣ ƳŜǊƪǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƳƛǊ Řŀǎ .ŜƎƭŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 

{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ aǳǎƛƪ ǳƴŘ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƳ !ǎǇŜƪǘ ǾŜǊŜƛƴǘ ŀƭƭ ƳŜƛƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǎǘǳŘƛǳƳ ŀƭǎ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜΦ 

 

²ŜƭŎƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ǎǇƛŜƭŜƴΚ 

aŜƛƴŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ ϦYǀƴƴŜƴϦ ƛǎǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ōŜƛ ŀƴŘŜǊŜƴΣ Řŀ ƛŎƘ ǎŜƘǊ 

ǎǘǊŜƴƎ Ƴƛǘ ƳƛǊ ōƛƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀ ƘƛƭƊ ŘƛŜ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ǿƻ Ŝǎ ƪŜƛƴ wƛŎƘǝƎ ǳƴŘ CŀƭǎŎƘ Ǝƛōǘ 

ǳƴŘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƳ YƭƛƴƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ !ōŜǊ ǿŜƴƴ 

ƛŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ǎƻƭƭΣ Řŀƴƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀƴƘŀƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ {ƪŀƭŀΥ  

²ŀǎ ƛŎƘ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀōŜΥ /ƻǊƴŜǘ όǎǇƛŜƭŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƘƻƘŜ .ƭŜŎƘ ŘΦƘΦΥ CƭǸƎŜƭƘƻǊƴΣ 9ǎ-IƻǊƴΣ 

¢ǊƻƳǇŜǘŜύ  

²ŀǎ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀǳǘƻŘƛŘŀƪǝǎŎƘ ōŜƛƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜΥ YƭŀǾƛŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ¦ƪǳƭŜƭŜκDƛǘŀǊǊŜ ǳƴŘ 

{ŎƘƭŀƎȊŜǳƎ  

²ŀǎ ƛŎƘ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ƘŀōŜΥ DŜǎŀƴƎ όWŀȊȊκwƻŎƪκtƻǇύ  

²ŀǎ ƛŎƘ Ƴŀƭ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘŀōŜΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƳƛŎƘ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘΥ /Ŝƭƭƻ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ .ŜƎŀōǳƴƎ ŘŀǊƛƴ ƭƛŜƎǘΣ ƛǊƎŜƴŘŜǘǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜ CƛƴƎŜǊ Ȋǳ 

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ȊǳƳ YƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ aŜƭƻŘƛŜƴ ƻŘŜǊ wƘȅǘƘƳŜƴ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ 

ǎǇƛŜƭŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎΣ ŀōŜǊ ōƛƴ Ƙŀƭǘ ƴƛǊƎŜƴŘǎ ŘŜǊ tǊƻŬΦ !ōŜǊ ƎŜƴŀǳ ŘŜǎƘŀƭō 

ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƎƴŜǘΦ LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƴƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǎǎŜ 

.ǸƘƴŜ ǳƴŘ ƘŀōŜ ƭƛŜōŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŀōŜƛ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

Wǳƭƛŀ IŜŘƛƴƎŜǊ ǎǘǳŘƛŜǊǘ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘ wŜƎǳƭŀ [ƛƴŜǊ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-IǳǳǎΦ  

[ŜǎŜƴ {ƛŜ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wŜƎǳƭŀ [ƛƴŜǊ ǳƴŘ CǊŀǳ 

IŜŘƛƴƎŜǊ 

αaǳǎƛƪ ƭŅǎǎǘ bƛŜƳŀƴŘŜƴ ƪŀƭǘά 



 

мф 

²ŀǊǳƳ ƪǀƴƴǘŜ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ōŜƛ ƧŜƳŀƴŘŜƳ Ƴƛǘ /ŜǊŜōǊŀƭǇŀǊŜǎŜ ƘŜƭŦŜƴΚ 
 
5ŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ DǊǸƴŘŜΣ ǳƳ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘŀǾƻƴ Ȋǳ ƴŜƴƴŜƴΥ 
5ŀ /t .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊŜƴ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƭŜōŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŦ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ ŀǳǎǎŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ !ǎǇŜƪǘŜ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ŜǊǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ȊǳƳ ¢ǊŀƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘ ǎǘŅǊƪǘΦ Lƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ hǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ 
ǎŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦ ǳƴŘ ŀƭƭ ŘŜƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŀǎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƴǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜΦ .ŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
.ŜǿŜƎǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ Řŀǎ DŜƳǸǘ ŜǊƘŜƭƭǘΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƻŘŜǊ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ 
[ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ aǳǎƛƪ ƴǳǊ ǎŎƘƻƴ ōŜƛƳ IǀǊŜƴ ƎŀƴȊ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ IƛǊƴŀǊŜŀƭŜ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴǊŜƎǘΣ ǿŀǎ ƛƴ ƧŜŘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 
.Ŝƛ ǿŜƭŎƘŜƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜǎǘ 5ǳ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΚ 
 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƧŜŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō Ƴƛǘ ƻŘŜǊ 
ƻƘƴŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŧŀǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ǿŀǎ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ƳŜƴǘŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ ōŜǿƛǊƪǘΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴΦ aǳǎƛƪ 
ŀƭǎ aŜŘƛǳƳ ōƛŜǘŜǘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ƛǎǘΥ  
9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΦ aŀƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ Řŀ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŜƛǎǎ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ƴƛŎƘǘΣ ǿƻƘƛƴ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ŘƛŜǎƳŀƭ ƎŜƘǘΦ !ǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ 
ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿƛǊƪŜƴΣ ǿŜƛƭ aǳǎƛƪ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ƪŀƭǘ ƭŅǎǎǘΦ WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 
ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ ƴƻŎƘ 
ƴƛŜ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ŘŜǊ ǎŀƎǘΥ ƳƛǊ ƎŜŦŅƭƭǘ aǳǎƛƪ ƴƛŎƘǘΗ !ƭƭŜƛƴ ŘŜǎƘŀƭō ǿŅǊŜ 
aǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ŜǘǿŀǎΣ ŀǳŦ Řŀǎ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴǎǇǊƛŎƘǘΦ 

wŜƎǳƭŀ [ƛƴŜǊ 



 

нл 



 

нм 

 

tǊƻŎŀǇ wŜƛǎŜƴ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƎŜǊƴ ŀǳŦ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ tǊƻŎŀǇ wŜƛǎŜƴ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ .ǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴǊŜƛǎŜƴ ƘƛƭƊ tǊƻŎŀǇ wŜƛǎŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ 

ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CŜǊƛŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ !ǎǎƛǎǘŜƴȊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ǾƻǊ hǊǘΦ 

.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǇǊƻŎŀǇ-ǊŜƛǎŜƴΦŎƘ  

9ǳǊƻƪŜȅ 

5ŀ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǿŅǊƳŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ƎŜǊƴ !ǳǎƅǸƎŜ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǀŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ {ƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǳǊƻƪŜȅ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ 

9ǳǊƻƪŜȅ ŜǊǎŎƘƭƛŜǎǎǘ LƘƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ¢ŜƛƭŜƴ 9ǳǊƻǇŀǎ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ !ǳŦȊǸƎŜƴΣ 

IŜōŜōǸƘƴŜƴΣ ƘƛƴŘŜǊƴƛǎŦǊŜƛŜƴ ¦ƳƪƭŜƛŘŜǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 9ǳǊƻƪŜȅ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭǎŎƘƭǸǎǎŜƭΣ ŘŜǊ 

LƘǊŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ŜǊƘǀƘǘΦ 

 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻƪŜȅ ōŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ǿǿǿΦŜǳǊƻƪŜȅΦŎƘ 


