
 

  

wŜƛǎŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳƅŀƎŜΥ оул {ǘǸŎƪΣ п Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΥ 

ŀƭǘǊŀ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

²ŜƛƘŜǊǿŜƎ мп 

унмт ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦ лтс тлм тс тн 

ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκǎƘ 

L.!b /Iпф ллту нллр тффл тнмл п 

bƛƭǎ .ǸƘƭŜǊ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ 

[ŀǊŀ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴ 

ŀƳ {ǘǊŀƴŘ Ǿƻƴ 

[ŀƴȊŀǊƻǘŜΧΦwŜƛǎŜƴ 

ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ 



 

о 

LƴƘŀƭǘ 

                   {ŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ                н 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ                п 

!ǳŦ wŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ [ŀǊŀ DǳǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ           р 

wŜƛǎŜǇƭŀǨƻǊƳŜƴ            мл 

{ǸǎǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ             мм 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ          мн 

.ƻǿƭƛƴƎ bŀŎƘƳƛǧŀƎ           мо 

!ƎŜƴŘŀ              мп 

bŜǳŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘ       мр 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

aŀƎŀȊƛƴ α.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘŜǊά 

!ƴƭŀǎǎ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘ α{ǇƻǊǘ ǳƴŘ {Ǉŀǎǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜά  мс 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ αwŜƛǎŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳά

{ŎƘŀūǳǳǎŜ ȊŜƛƎǘ IŜǊȊ           му 

5ŀǎ IŜƎŀǳ WǳƎŜƴŘǿŜǊƪ ƛƴ DŀƛƭƛƴƎŜƴ        нл 

9ǊǎǘŜǎ CƻǊǳƳ ƛƳ 5ƛƘŜƛǇƭǳǎ Ƴƛǘ ƴŜǳŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘǳƴƎ      нп 

CŜǊƛŜƴƘƻǊǘ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ           нс 

9ǊǎŀǘȊƳŀǎǎƴŀƘƳŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ       нт 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ    ну 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴτ!ƭƭǘŀƎǎǝǇǇǎ 

9Ǌǎǘ-5ŀƴƴ-tƭŅƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ     мт 



 

п 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŘŜǊ /ŜǊŜōǊŀƭ bŜǿǎΣ 

 

ƛŎƘ ƘƻũŜΣ {ƛŜ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ƛƴǎ WŀƘǊ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ  

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳƴƪƭŜƴ aƻƴŀǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǿƛŜŘŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜǊǿŀŎƘǘ 

ōŜƛ ŘŜƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜǊ 5ǊŀƴƎΣ ŀǳŦȊǳōǊŜŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ŝǘǿŀǎ ōŜǿŜƎŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ 

ŜǊƭŜōŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ bŜǳŜǎ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ aŀƴŎƘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀǧŜƴ ŦǊǸƘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ 

Řŀǎ tǊƛǾƛƭŜƎΣ ǳƴōŜƪǸƳƳŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŦŜǊƴŜ [ŅƴŘŜǊ Ȋǳ ǊŜƛǎŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ƪŜƴƴŜƴ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ Řŀǎ 

ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜ tƭŀƴŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ŎƪŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ƻƊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ 

Ŝƛƴ ¢ǊŀǳƳ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƭŅǎǎǘΦ ¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜ ŦǊŀƎŜƴ ǎƛŎƘΥ α ²ƛŜ ƎŜƘǘ Řŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΚά LŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōƛƴ ŜƛƴŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ 

ŜǊǎǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜǊŜƴΦ CǊǸƘŜǊ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƛƴŦŀŎƘ Ȋǳ ǊŜƛǎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ Ŝƛƴ ½ƛŜƭ ƛƴ 

ŘŜƴ YƻǇŦ ƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝŀō ƴƛŎƘǘǎΣ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ ǾƻƳ .ǳŘƎŜǘΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ƘŅǧŜ ŀǳŪŀƭǘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ IŜǳǘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭŜ ½ƛŜƭŜ ǇŜǊ ǎŜ ǿŜƎ ǳƴŘ ǎƻ ƳŀƴŎƘ ¢ǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ 

ōŜƎǊŀōŜƴΦ 5ƻŎƘ Řŀƴƴ ŦǊŀƎŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΥ α²ƛŜ ƎŜƘǘ Řŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΚάΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ƛƳ 

wƻƭƭǎǘǳƘƭ ŀƳ wƘŜƛƴŦŀƭƭΣ ƛƴ ŦŜǊƴŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ {ŀŦŀǊƛ ƛƴ !ŦǊƛƪŀ ǎŜƘŜΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƻũŜƴōŀǊ 

ŜƛƴƛƎŜ ²ŜƎŜ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ bŜǿǎ нлнп ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǳƴǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜǘȊǘΣ 

{ƛŜΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ Ƴƛǘ ŀǳŦ wŜƛǎŜƴ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

wŜƛǎŜǝǇǇǎ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 

 

α5ƛŜ ƎǊǀǎǎǘŜ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƎƛōǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΦ  

{ƛŜƘ ǎƛŜ 5ƛǊ ŀƴΦά 

YǳǊǘ ¢ǳŎƘƻƭǎƪȅ 

 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀǳŧǊŜŎƘŜƴΗ 

 

CǸǊ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 



 

р 

WŀƘǊŜǎǘƘŜƳŀ αwŜƛǎŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳά 

¦ƴǎŜǊŜ [ŀǊŀ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘΦ wŜƛǎŜƴ 

Ƴƛǘ ƛƘǊ ōŜŘŜǳǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƴƻǊƳ ƎǊƻǎǎŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ 

ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ !ōŜǊ 

[ŀǊŀ ƭƛŜōǘ Ŝǎ Ȋǳ ǊŜƛǎŜƴΣ ƴŜǳŜ hǊǘŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Ȋǳ ƅƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ 

aŜŜǊΗ [ŀǳǘ ŜƛƴŜƳ ½ƛǘŀǘ Ǿƻƴ tƛŜǊǊŜ .ŜǊƴŀǊŘƻ ƘŜƛǎǎǘ 

ŜǎΥ ζ½ǳ ǊŜƛǎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦη .Ŝƛ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ [ŀǊŀ ŜǊƭŜōŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎ ƎŜƴŀǳǎƻΦ wŜƛǎŜƴ ƘŜƛǎǎǘ ŦǸǊ 

ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ½ŜƛƭŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ 

ǿŀǎ wŜƛǎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ŘŀōŜƛ ŀƭƭŜǎ 

ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ [ŀǊŀ ǎŎƘƻƴ ǀƊŜǊǎ ŀƴǎ aŜŜǊ 

ƎŜǊŜƛǎǘΣ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊƎŜ ǳƴŘ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ hǊǘŜΦ ²ŀǎ ǿƛǊ 

ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ wŜƛǎŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ½ǳƎ ƻŘŜǊ {ŎƘƛũΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ōƛǎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ǳǘƻ ƻŘŜǊ ŘŜƳ CƭǳƎȊŜǳƎ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƴŜ ƎŜǊŜƛǎǘΦ 

 

½ǳ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ōŜƛ ƳƛǊ 

 - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ Ȋǳ IƻǘŜƭǎ 

 - ƪƻǊǊŜƪǘŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ wŜƛǎŜȊƛŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ wŜƛǎŜōǸǊƻǎ όƪŜƛƴŜ  

   .ǳŎƘǳƴƎ ǸōŜǊǎ LƴǘŜǊƴŜǘύ 

 - LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴƘƻƭŜƴ ǸōŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǇƻǘƘŜƪŜƴ ŀƳ  

   wŜƛǎŜȊƛŜƭ 

 - !ƴƳŜƭŘŜƴ ŀƭƭŜǊ 9ȄǘǊŀǎ ŦǸǊ ŘŜƴ CƭǳƎΥ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜǎ {ƻƴŘŜǊƎŜǇŅŎƪ  

 - aƛŜǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǾƻƳ ǳƴŘ ȊǳƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ  

   wƻƭƭǎǘǳƘƭ ǳƴŘ Řŀǎ ǾƛŜƭŜ DŜǇŅŎƪ ǎƛƴŘ 

 - ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜǎ tŀŎƪŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ 

 

²ŀǊǳƳ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ 

[ŀǊŀ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎ ǳƴŘ ǎŎƘǿŜǊΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ IƻǘŜƭ ǊƻƭƭǎǘǳƘƭǘŀǳƎƭƛŎƘ 

ƛǎǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ hǊǘŜ ǿƛŜ {ǇŜƛǎŜǎŀŀƭΣ ½ƛƳƳŜǊΣ wŜȊŜǇǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭ Ǝǳǘ ƘƛƴƪƻƳƳǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ .ŀŘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿƻ ǿƛǊ ǎƛŜ 

ƻƘƴŜ IǸǊŘŜƴ ǿŀǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ IƻǘŜƭǎΣ ǿƻ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳƳŜǊΦ 

!ǳŦ wŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ [ŀǊŀ ς ƎǳǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎΗ 



 

с 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘŜǊΣ ŀƭǎ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ [ƛƊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭ 

ƴƛŎƘǘ ƘƛƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ 9ōŜƴǎƻ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ŘŜǊ tƻƻƭΥ Ŝƛƴƛπ

ƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ tƻƻƭ [ƛƊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 

ŜƛƴŜƴ IŀƴŘƭŀǳŦ ǳƴŘ ǎŀƴƊŜ ¢ǊŜǇǇŜƴ ŀƭǎ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴ ŘŜƴ tƻƻƭΦ tƻƻƭǎ Ƴƛǘ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ [Ŝƛπ

ǘŜǊƴ ǊŜƛŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘΦ [ŀǊŀ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƴǳǘȊŜƴΦ !ƭǎ ǿƛǊ нлнн ƴŀŎƘ CǳŜǊǘŜǾŜƴǘǳǊŀ ƎŜǊŜƛǎǘ 

ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜŎƘŜŎƪǘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IƻǘŜƭǎ ȊǿŀǊ ƎŜǇŀǎǎǘΣ 

ŀōŜǊ ŀƭǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǾƻǊ hǊǘ ǿŀǊŜƴΣ ǇŀǎǎǘŜ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¦Ǌƭŀǳō ȊǳƳ ǇǳǊŜƴ {ǘǊŜǎǎ 

ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ wŀƳǇŜ ȊǳƳ ½ƛƳƳŜǊ ǿŀǊ ǎƻ ǎǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƭǎ aŀƳŀ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΣ ǎǇǊƛŎƘ 

ƻƘƴŜ IƛƭŦŜΣ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀǎ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴȊƛƳƳŜǊ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ŜƴƎ ǳƴŘ ƛŎƘ ǎǘǸǊȊǘŜ ŘŀƘŜǊ 

ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǸōŜǊ [ŀǊŀǎ wƻƭƭǎǘǳƘƭΦ 5ŀǎ aŜŜǊ ǿŀǊ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜ ǎƻ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ 

ƘŅǧŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Ŝǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ²ŜƛǘŜƳ [ŀǊŀ ȊŜƛƎŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ р ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴŜƴ tƻƻƭǎ ƘŀǧŜƴ ƴǳǊ н ¢ǊŜǇǇŜƴ Ƴƛǘ IŀƴŘƭŀǳŦΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ tƻƻƭǎ ƘŀǧŜƴ [ŜƛǘŜǊƴΦ 

¦ƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ tƻƻƭǎ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜǊ ƴǳǊ ȊǿŜƛ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ ¢ǊŜǇǇŜƴ ōƛǎ 

ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ƘŀǧŜ όŜƛƴ ¦ƴŘƛƴƎ Ƴƛǘ [ŀǊŀύ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ tƻƻƭ ǿŀǊ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ wǳƴŘƎŀƴƎ 

ǳƳ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ IƻǘŜƭƎŜƭŅƴŘŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ όŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜ ²ŜƎ ŦǸƘǊǘŜ ǸōŜǊ ¢ǊŜǇǇŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ƴπ

ƘǀƘŜΣ ǿƻ ŘŜǊ tƻƻƭ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘ ǿŀǊύ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƭƭŜƳ Ƙƛƴ ǿŀǊ ŜǊ ǳƴƎŜƘŜƛȊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǎŜƘǊ ƪŀƭǘΦ 

{ƻƭŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ {ǘǊŜǎǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ [ŀǊŀΦ IƛƴƎŜƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ [ŀƴȊŀǊƻǘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ŝƛƴ Iƻπ

ǘŜƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀǎ ƴŀƘŜȊǳ ǇŜǊŦŜƪǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ [ŀǊŀ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 5ŀ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ Ȋǳ ŀƭƭŜƳ Ƙƛƴ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ ŜƛƴŜƴ {ǘŜƎ ŀǳǎ IƻƭȊ ōƛǎ ȊǳƳ aŜŜǊǿŀǎǎŜǊ ǊǳƴǘŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 

tƻƻƭǎ ǎƛƴŘ ōŜǎǘŜƴǎ ŦǸǊ [ŀǊŀ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ  !ƭǎ ƎǊƻǎǎŜǎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƻǘŜƭ 

ŜƛƴŜ !ǇƻǘƘŜƪŜΣ ǿƻ ǾƛŜƭŜǎ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŀǎ [ŀǊŀ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘ ōŜƴǀǝƎǘΦ [ŀǊŀ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ wŜƛǎŜƴ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ƪǊŀƴƪΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƳ ŜƛƴŜ !ǇƻǘƘŜƪŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀπ

ŎƘƛƎŜƴ !ǊȊǘ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ǿŀǊŜƴΦ bƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊ ŀƭǎ IƛƭƅƻǎƛƎƪŜƛǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

ŦǊŜƳŘŜƴ hǊǘΦ 5ŀƘŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǿŜƛǎǎ ƛƴ ŘŜǊ bƻǘ ƎŜǊƴΣ ǿŀǎ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƭǎƻ ƎŜƭŜǊƴǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ǎƛŎƘ Řŀǎ IƻǘŜƭ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǿƛǎπ

ǎŜƴΣ ƻō Ŝǎ Ǉŀǎǎǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ tǊƻŎŀǇ Ƙŀǘ ŀƭǎ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜƛǎŜƪŀǘŀƭƻƎΣ ƛƴ ŘŜƳ ōŜƘƛƴπ

ŘŜǊǘŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ IƻǘŜƭǎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ŀ ŀōŜǊ ƧŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƘŀǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜƴπ

ƴƻŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ IƻǘŜƭǎ ǎƻƎŀǊ ǾƻǊƘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ǎŎƘƻƴ ōŜǎǳŎƘǘ Ȋǳ 

ƘŀōŜƴΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ǇƭŀƴŜ ƛŎƘ wŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ [ŀǊŀ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǎǎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŜƛǎŜōǸǊƻΣ ǿƻ ƛŎƘ 

ǾƛŜƭŜǎ ŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀōƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻ ƳŜƭŘŜǘ ƧŜǿŜƛƭǎ Řŀǎ wŜƛǎŜōǸǊƻ ŘƛŜ 

aƛǘƴŀƘƳŜ ŘŜǎ wƻƭƭǎǘǳƘƭǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎǎŜƴ DǊǀǎǎŜ ǳƴŘ DŜǿƛŎƘǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƛǊƭƛƴŜ ŀƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀōŜ 

Ŝǘǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛǎǘŜΣ ǳƳ ǿŀǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƪǸƳƳŜǊƴ ƳǳǎǎΦ 



 

т 

IƛƭŦŜ ŀƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ 

CƭǳƎƘŅŦŜƴ ōƛŜǘŜƴ Ŧŀǎǘ ƛƳƳŜǊ IƛƭŦŜ ǳƴŘ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ ŀƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŀǳŦ wŜƛǎŜƴ ƛǎǘΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ½ǸǊƛŎƘΣ [ŀƴȊŀǊƻǘŜΣ CǳŜǊǘŜǾŜƴǘǳǊŀΣ YǊŜǘŀΣ ²ƛŜƴ ǳƴŘ [ŀǊƴŀŎŀΦ 

5ƛŜǎŜ wŜƛǎŜȊƛŜƭŜ ōŜǎǳŎƘǘŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊΦ 5ƛŜ CƭǳƎƘŀŦŜƴŀǎǎƛǎǘŜƴȊ 

ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ IƛƭŦŜ Ƴƛǘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƳ DŜǇŅŎƪ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ōŜƘƛƭƅƛŎƘ 

ōŜƛ ŘŜǊ tŀǎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ ŀƳ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŎƘŜŎƪ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴōŜπ

ǎŎƘǿŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ ƪŀƴƴΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ƘŜƭŦŜƴ ǎƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ǳƴŘ !ǳǎπ

ǎǝŜƎ ƛƴǎ CƭǳƎȊŜǳƎΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǎǘŜƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ DŜƘōŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 

IŜƪǝƪ ƛƴǎ CƭǳƎȊŜǳƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ōƛǎ ȊǳƳ CƭǳƎȊŜǳƎ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ 9Ǌǎǘ 

ŘƻǊǘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ ǾŜǊƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ CƭǳƎȊŜǳƎ ƘŜƭŦŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦ wŅŘŜǊƴΣ ǳƳ ŘŜƴ CƭǳƎȊŜǳƎǎƛǘȊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƴƎŜƴ DŅƴƎŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ 

ŀƳ CƭǳƎƘŀŦŜƴ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǾƻǊŀō ǾƻƳ wŜƛǎŜōǸǊƻ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

LŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōƛƴ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘ ǳƳ ŘƛŜ IƛƭŦŜΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŀǳŦ wŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ [ŀǊŀ ȊƛƎ {ŀπ

ŎƘŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ōƛƴ ŘŀƴƪōŀǊ ǸōŜǊ ƧŜƎƭƛŎƘŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛπ

ǘŜƴΦ [ŀǊŀ ŬƴŘŜǘ Ŝǎ ȊǳŘŜƳ ƳŜƛǎǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ !ǎǎƛǎǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜǎŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ 

ǿƛŜ ŜƛƴŜ YǀƴƛƎƛƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ 



 

у 

5ŜǊ CƭǳƎ 

aƛǘ [ŀǊŀ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƳ CƭǳƎȊŜǳƎ ƴƛŜ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΦ 

aƛǘ ƴƛŜ ƳŜƛƴŜ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜ {ŜƪǳƴŘŜ ƭŀƴƎΗ [ŀǊŀ ƛǎǘ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ǳƴŘ ǾǀƭƭƛƎ ǾƻǊ CǊŜǳŘŜ 

ŀǳǎ ŘŜƳ IŅǳǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ ǎǘǊŜŎƪǘ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 

wŜƛǎŜ ƛƘǊŜ !ǊƳŜ ǳƴŘ ƛƳƛǝŜǊǘ CƭǳƎōŜǿŜƎǳƴπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǘǳǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ CƭǳƎȊŜǳƎŜ ŀƳ 

IƛƳƳŜƭ ǎƛŜƘǘΦ {ƛŜ ƎŜƴƛŜǎǎǘ ŘŜƴ CƭǳƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƪǳƴŘŜΦ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛπ

ŎƪŜƭƴΦ {ǘŜƘŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƴƎŜƴ CƭǳƎȊŜǳƎǘƻƛƭŜǧŜ 

9ƛƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ IƻǊǊƻǊΦ ¦ƴŘ ŀǳŦ 

YŀǘƘŜǘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ LƴŦŜƪǝƻƴǎƎŜπ

ŦŀƘǊ ƭƛŜōŜǊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘŀƘŜǊ ǎƛŎƘŜǊ 

ƛƳƳŜǊ ƎŜƴǳƎ 9ǊǎŀǘȊƪƭŜƛŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƭŜƎŜ 

²ƛŎƪŜƭƳŀǧŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭǳƎȊŜǳƎǎƛǘȊΦ 5ƛŜ 9ƴƎŜ 

ƛǎǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŜƛǎǘ ŜƛƴŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ς ŦǸǊ [ŀǊŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ǿƻƘƭ ƴƛŎƘǘǎ {ŎƘǀƴŜǊŜǎΣ ŀƭǎ ŜǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

²ƻƭƪŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ŀƭǎ aŀƳŀ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ DŜπ

ǎŎƘŜƴƪΣ ƛƘǊŜ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƳŜǊƪŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƧŜŘŜ {ŜƪǳƴŘŜ ƎŜƴƛŜǎǎǘΦ {ƻƭŎƘŜ aƻπ

ƳŜƴǘŜ ŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜǊŜƴ aƻƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ [ŀǊŀ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

[ŜōŜƴ ƘŀǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ŬƴŘŜǘ [ŀǊŀ ŘƛŜ YƭŀǇǇǝǎŎƘŜ ƛƳ CƭǳƎȊŜǳƎΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ 

ƎŜŦǸƘƭǘŜ мϥлллϥллл aŀƭ ƘƻŎƘ- ǳƴŘ ǊǳƴǘŜǊƪƭŀǇǇŜƴΦ bƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŦǊŜƳŘŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ Ƴƛǘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿŀǊƴŜ ƛŎƘ ŦǊŜƳŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ ōƛǧŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƻŘŜǊ ƛŎƘ ǎŜǘȊŜ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ Ŝƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ƛǘȊ 

ǾƻǊ [ŀǊŀΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ CƭǳƎ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǳƴƎŜǿƻƭƭǘŜƴ 

{ǘǊŜǎǎ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ŜƭƛƳƛƴƛŜǊŜƴΦ 

 

5ƛŜ ƎǊƻǎǎŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ŦǊŜƳŘŜƴ hǊǘ 

[ŀǊŀǎ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ŀƭǎƻ ŦǸǊǎ wŜƛǎŜƴ ǾƛŜƭŜ IǸǊŘŜƴ ƳƛǘΦ LŎƘ ǿŜƛǎǎ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ƻƊ ƛŎƘ 

tŀŎƪƭƛǎǘŜƴΣ YƻũŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ {ƻƴŘŜǊƎŜǇŅŎƪ ŎƘŜŎƪŜΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǾŜǊǊŜƛǎŜƴΦ 5Ŝƴƴ 

ƛŎƘ ǿŜƛǎǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴƪƭǳƎ ƛǎǘΣ ǿƛŎƘǝƎŜ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǾƻǊ hǊǘ ƴƛŎƘǘ 

ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 5ƻŎƘ ǳƳ Ŝǎ Ƴƛǘ Iŀƴǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƴŘŜǊǎŜƴǎ ²ƻǊǘŜƴ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ ζƘŜƛǎǎǘ ǊŜƛǎŜƴ 

Ȋǳ ƭŜōŜƴηΦ [ŀǊŀ ƛǎǘ ǾƻƭƭŜǊ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ bŜǳƎƛŜǊΦ  



 

ф 

{ŀōǊƛƴŀ .ǸƘƭŜǊ 

aŀƴŎƘƳŀƭ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƳŜƘǊ ƴƛŎƘǘ ǎǘǊŀƘƭŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ŀƭǎ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ 

²ŜǧŜǊ ŀƳ aŜŜǊ ǎƛǘȊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƭŜŎƪŜǊŜǎ DƭŀŎŞ ƎŜƴƛŜǎǎǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊƳŜ YƭƛƳŀ ƪƻƳƳǘ ƛƘǊŜǊ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘ ǎƻ ƻŘŜǊ ǎƻ ŜƴǘƎŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ŝǎ ƳƛǊ Ƴƛǘ ²ƻǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŀƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƘŀōŜ 

ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƻƊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎŎƘƳŜǊȊŦǊŜƛŜǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tǎȅŎƘŜ ǘǳƴ Řŀƴƴ 

ƛƘǊ «ōǊƛƎŜǎΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ [ŀǊŀ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ Ǝǳǘ ƎŜƘǘΦ Lƴ ŘŜǊ ¢ŀǘ ǎƛƴŘ ƳƛǊ ȊΦ.Φ ŀǳŦ [ŀƴȊŀǊƻǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŜƛƴŜ ǾǳƭƪŀƴƛǎŎƘŜ LƴǎŜƭ ƛǎǘΣ ǎŎƘƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭ ōŜƎŜƎƴŜǘΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƻǊǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎŎƘƳŜǊȊŦǊŜƛŜǊ ǎŜƛŜƴΦ ²ŜǊ ǿŜƛǎǎΧ  

 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ wŜƛǎŜ ŀƴǎ aŜŜǊ ŬƴŘŜǘ [ŀǊŀ ǾƛŜƭŜǎ ǾŜǊŜƛƴǘΣ Řŀǎ ǎƛŜ ƳŀƎΥ ƳƛǧŜƴ ƛƳ DŜǿƛƳƳŜƭ Ȋǳ 

ǎŜƛƴΣ ōŀŘŜƴΣ ŜǎǎŜƴ ƛƴ IǸƭƭŜ ǳƴŘ CǸƭƭŜΣ Řŀǎ aŜŜǊΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ ¢ŀƴȊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎΦ 5ƛŜ bŜǳπ

ƎƛŜǊ ǎŎƘŜƛƴǘ ƻƊ ǎŎƘƻƴ ŦǀǊƳƭƛŎƘ ŀǳǎ ƛƘǊ ǊŀǳǎȊǳǇƭŀǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ǳŦǊŜƎǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΦ {ƻ ǿǸǊŘŜ [ŀǊŀ ƪŜƛƴŜ {ŜƪǳƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ wŜƛǎŜ ǎŎƘƭŀŦŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ 

Ȋǳ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ [ŀǊŀΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿŀǊΣ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ƭŀƴƎ 

ŀƳ aŜŜǊ ƳƛǧŜƴ ƛƳ {ŀƴŘ ǎŀǎǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƛƳŜǊ ƴŀǎǎŜƴ {ŀƴŘ ǳƴŀǳŪǀǊƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ {ŜƛǘŜ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŀǳƊǸǊƳǘŜΦ {ƛŜ ǿŀǊ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊǝŜƊ ƛƴ ƛƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎ Ŝǎ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘΦ 9Ǌǎǘ ǊŜŎƘǘ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŀƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ Ŝǘǿŀǎ ǎŀƎǘŜƴΦ {ƻ ǎŀƎǘŜ ŜƛƴŜ 

CǊŀǳ Ȋǳ ƳƛǊΥ ζ²ƛǎǎŜƴ {ƛŜΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CǊŜǳŘŜ Ǿƻƴ ƛƘǊ ǎŜƘŜΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 

aƻƳŜƴǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΗη ¦ƴŘ ƧŀΣ ƎŜǿƛǎǎΣ ŘƛŜǎ ƛǎǘ ǎƻ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ƳŜƛƴ !ƴǘǊƛŜōΣ [ŀǊŀ ƛƳπ

ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ wŜƛǎŜƳƻƳŜƴǘŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ±ƻƴ ƳŀƴŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǘǊŅǳƳŜ ƛŎƘ 

ƴƻŎƘΣ Řŀ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǘǊŀǳǘ ƘŀōŜΣ ǎƛŜ Ƴƛǘ [ŀǊŀ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƘƻũŜ ƛƴƴƛƎǎǘΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŀƎ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿƻ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎ ŀƴǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ wŜƛǎŜȊƛŜƭŜ ǳƴŘ ¢ǊŅǳƳŜ 

ǿŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ς ƛǊƎŜƴŘǿƻΣ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜΣ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴΧ  



 

мл 

.ǳŎƘǳƴƎǎǇƭŀǨƻǊƳŜƴ ǳƴŘ !ƴōƛŜǘŜǊ 

 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ .ǳŎƘǳƴƎǎǇƭŀǨƻǊƳŜƴΣ wŜƛǎŜŀƴōƛŜǘŜǊ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎŜƛǘŜƴ 

ŀǳŦΦ 

¶ 5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ DǊǳǇǇŜƴǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ōŜƛ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǊŜƛǎŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ tǊƻ LƴŬǊƳƛǎ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ [ŀƴŘƪŀǊǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 

5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ tǊƻŎŀǇ ōƛŜǘŜǘ DǊǳǇǇŜƴς ǳƴŘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǊŜƛǎŜƴ ƛƴǎ Lƴς ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ ŀƴΦ 

¶ !ǳŦ ǿǿǿΦǊƻƭƭƛ-ƘƻǘŜƭǎΦŘŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǾƛŜƭŜ IƻǘŜƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǎ ȊǳǊ 

.ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜƴ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ƛƳƳŜǊΦ 

¶ ǿǿǿΦŎƭŀƛǊŜǳƴŘƎŜƻǊƎŜΦŎƘ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ IƻǘŜƭǎ 

ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƪǸƴƊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ 

¶ ǿǿǿΦǊǳƴŀ-ǊŜƛǎŜƴΦŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ wƻƭƭǎǘǳƘƭǊŜƛǎŜƴΣ tƅŜƎŜƘƻǘŜƭǎ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘŜǎ 

wŜƛǎŜƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

¶ !ǳŦ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳ ǿǿǿΦōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜƛǎŜƴΦŘŜ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜ wŜƛǎŜƴ ƛƴ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴōƛŜǘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǎ wŜƛǎŜƴ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

{ƛŜ ǎŜƘŜƴΣ Ŝǎ ƭƻƘƴǘ ǎƛŎƘΣ Ŝǘǿŀǎ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘƛŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ ²ƛǊ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ ǎǘǀōŜǊƴΦ 



 

мм 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

{ǸǎǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ 

мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ моΦол ¦ƘǊ ǾƻǊ 

ŘŜƳ ..½-DŜōŅǳŘŜ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ŜƛƴΣ ǿƻ YƻƴŘƛǘƻǊ wŀǇƘŀŜƭ YǸƴƎ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜΦ 

!ƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭ ¢ƻƭƭŜǎ ƘŀǧŜ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ 

ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǎŜƭōǎǘ ȊŀǳōŜǊƴ ŘǳǊƊŜƴΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 

ƘŀǧŜΣ ƭǸƊŜǘŜ IŜǊǊ YǸƴƎ Řŀǎ ƎǊƻǎǎŜ DŜπ

ƘŜƛƳƴƛǎΥ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƭǳǎǝƎŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ƳŅƴƴŜǊ ǳƴŘ wŜƴǝŜǊŜ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŎƘƭŀŦŜƴŘ 

ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƅŀǳǎŎƘƛƎŜƴ 5ŜŎƪŜ Ƴƛǘ ƘŜǊŀǳǎπ

ǎŎƘŀǳŜƴŘŜƴ CǸǎǎŜƴΦ !ƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ LŘŜŜ ǳƴŘ IŜǊǊ YǸƴƎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ 

{ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ȊǳƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YǳƴǎǘǿŜǊƪΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ YǸŎƘƭŜƛƴ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳǎŜƭƴ ǾŜǊȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀƴƴ ōŜƎŀƴƴ Řŀǎ 

ƎǊƻǎǎŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ aŀǊȊƛǇŀƴ ǳƴŘ CƻƴŘŀƴǘΦΦΦ5ŜŎƪŜƴǎŀǳƳΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀƴƴƎŜǎƛŎƘǘ Ƴƛǘ 

.ŀǊǘΣ bŀǎŜ ǳƴŘ !ǳƎŜƴΣ ŘƛŜ ǊƻǘŜ aǸǘȊŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ƎǊƻǎǎŜ ǊƻǘŜ 5ŜŎƪŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛǘȊƛƎ 

ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ CǸǎǎŜ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜ ƘŜǊǾƻǊƭǳƎǘŜƴΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ 

ǊƛŎƘǝƎŜ ƪƭŜƛƴŜ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ƛŦŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΦ ²ŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǧŜΣ ŘǳǊƊŜ 

ŘŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƳŀƴƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ wǳŘƻƭŦ ŀƴ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊŜƴΦ ²ŜǊ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ 

ŘŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴ {ŎƘƭƛǧŜƴ ȊƛŜƘŜƴΚ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴǾŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ŦŜƘƭŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿŀǎ IŜǊǊ YǸƴƎ 

ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΦ  

 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 



 

мн 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ  

мфΦ WŀƴǳŀǊ нлнп 

5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŦŀƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ 

ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ǎǘŀǧΦ 

DŜƎŜƴ мф ¦ƘǊ ǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ Ƴƛǘ DŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜƴ ƛƳ IŀƴŘƎŜǇŅŎƪ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-

Iǳǳǎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ǎǳŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ 

ŀƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ ¢ŀŦŜƭΦ 5ŀƴƴ ƎƛƴƎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜπ

ǎǇŀǎǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭƻǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ Iŀπ

ǎŜƴ ōŜƛ [ƻǩ-YŀǊƻǩ Ǿƻƴ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƪƭƛƳƳŜƴπ

ŘŜƴ YŀǊƻǧŜƴōǳǊƎ ƎŜǎŎƘǳōǎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ǊǳǘǎŎƘǘŜƴ ŀƴŘŜǊƴƻǊǘǎ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŬƎǳǊŜƴ ƪǳǊȊ 

ǾƻǊƳ ½ƛŜƭ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊ ƘƛƴǳƴǘŜǊ Ŧŀǎǘ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎΦ  

{ǇƛŜƭŜƴ ƳŀŎƘǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘǳƴƎǊƛƎ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ DŜǘǊŅƴƪŜƴΣ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǳƴŘ 

aǳŶƴǎ ǾŜǊǇƅŜƎŜƴΦ  

½ǳ ǎǇŅǘŜǊŜǊ {ǘǳƴŘŜ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ CǳǎǎōŀƭƭƳŀǘŎƘ ŀƳ ¢ƛǎŎƘŦǳǎǎōŀƭƭ ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ 

ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǿŀǊΣ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǎǎ 

ǳƴŘ ƭƛŜǎǎŜƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƳ [ŀŎƘŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘΦ  

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 



 

мо 

.ƻǿƭƛƴƎ ƛƳ .ƻǿƭƛƴƎ CƛǾŜ 

нпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп 

Lƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǎǘŀƴŘ .ƻǿƭƛƴƎ ŀō мпΦлл ¦ƘǊ 

Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜƳ LƳōƛǎǎΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DŅǎǘŜ 

ǘǊŀŦŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳ моΦол ƛƳ .ƻǿƭƛƴƎ 

CƛǾŜ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ оо 

.ƻǿƭƛƴƎŦǊŜǳƴŘŜƴ с .ŀƘƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

bŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ DŅǎǘŜ 

ŜƛƴΦ 5ƛŜ .ŜƎǊǸǎǎǳƴƎŜƴ ŬŜƭŜƴ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŀǳǎΦ  

DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ .ŜŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ aƛǎŎƘŀ ƘŀƭŦ ŘŜƴ ¦ƴŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ ōŜƛƳ 

9ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ !ƴȊŜƛƎŜǘŀŦŜƭƴΦ WŜǘȊǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŜŬƴƛǝǾ ƭƻǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ н {ǘǳƴŘŜƴ ƪŅƳǇƊŜƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜ .ƻǿƭŜǊ ǳƳ ƧŜŘŜƴ tǳƴƪǘΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ {ǘǊƛƪŜǎ ƻŘŜǊ {ǇŀǊŜǎ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴΣ ǘǊŀŦŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƎŜǊŀŘŜ Ƴŀƭ ƪƴŀǇǇ ŜƛƴŜƴ YŜƎŜƭΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘǀǊǘŜ Ƴŀƴ Ŝƛƴ [ŀŎƘŜƴΣ Ŝƛƴ WǳōŜƭƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

ƭŜƛǎŜǎ α!ŎƘάΦ  

 

½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YǳƎŜƭƴ ōƭƛŜō ƎŜƴǳƎ ½Ŝƛǘ ǳƳ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ {ŎƘǿŅǘȊŎƘŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŜǘǊŅƴƪ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 5ƛŜ н {ǘǳƴŘŜƴ ǾŜǊƎƛƴƎŜƴ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎΦ YŀǳƳ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 

.ƻǿƭƛƴƎǎŎƘǳƘŜ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴΣ ǘǊǳƎ ƛŎƘ ǎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ ¢ƘŜƪŜΦ 

.ƻǿƭŜƴ ƳŀŎƘǘ ƘǳƴƎǊƛƎ ǳƴŘ ǎƻ ŜǊǎǘŀǳƴǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ о tƭŀǧŜƴ Ƴƛǘ tƻǳƭŜǘǎŎƘŜƴƪŜƭƴΣ 

½ǿƛŜōŜƭǊƛƴƎŜƴΣ CƛǎŎƘƪƴǳǎǇŜǊƭƛΣ /ƘƛŎƪŜƴ-bǳƎƎŜǘǎΣ tƻƳƳŜǎ CǊƛǘŜǎ ǳƴŘ tƛȊȊŀǎ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƭŜŜǊ 

ǿŀǊŜƴΦ  

 

9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƴŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ǳƳ 

муΦлл ¦ƘǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ȊǳΦ 9ƛƴ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ 

ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛπ

ŎƘŜƴ !ƴƭŀǎǎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΦ 

5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴƴŜǊ 



 

мп 

 

!ƎŜƴŘŀ нлнп 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ 

5ŀǘǳƳ !ƴƭŀǎǎ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

луΦ aŅǊȊ нлнп [ƻǧƻŀōŜƴŘ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ 

лрΦ !ǇǊƛƭ нлнп aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ 

нпΦ aŀƛ ōƛǎ нсΦ aŀƛ нлнп CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƘƻǘŜƭ  

.ŀŘ tŜǘŜǊǎǘŀƭ-DǊƛŜǎōŀŎƘ 

лмΦ Wǳƴƛ нлнп ±ŅǘŜǊ !ƴƭŀǎǎ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ 

лфΦ Wǳƴƛ нлнп 
!ƴƭŀǎǎ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ  

.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘŜ 

{ǇƻǊǘ ǳƴŘ {Ǉŀǎǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ../ !ǊŜƴŀ 

моΦ Wǳƴƛ нлнп aǸǧŜǊƴŀŎƘǘŜǎǎŜƴ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ 

ммΦ Wǳƭƛ нлнп ¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ 

лмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп .ŀŘƛǘŀƎ wŜƛŀǘ .ŀŘƛ IƻŦŜƴ 

луΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀƴƭŀǎǎ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ 

мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
wŜōŜƴōǳƳƳƭŜǊŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ 

!ǇŞǊƻ 
Iŀƭƭŀǳ 

лнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп {ǸǎǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ..½ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

bƻŎƘ ƻũŜƴ YǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴ 

 

CǸǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ  

{ƛŜ ōƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ƻŘŜǊ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΦ 



 

мр 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

aŀƎŀȊƛƴ Ȋǳ Ϧ.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘŜǊϦ ƛǎǘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ Ϧ.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘŜǊϦ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ ōŜƎŜōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŦ ƘŜƛƪƭŜǎ ¢ŜǊǊŀƛƴΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ .ŜƎǊƛũŜ ƘǀǊǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ƎŜǊƴΣ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŜŎƘǘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ !ōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻΥ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŅƭǘŜǊ ōȊǿΦ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀƘŜƭŜƎŜƴΣ ǎƛŜ ŀƭǎ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 9ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜǎ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ǘǳǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀƭǎƻ ŀǳŦΗ IǀŎƘǎǘŜ ½ŜƛǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǊŜŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 

ŘƛŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƪŜƴƴŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǘŜƛƭŜƴ ȊǿŜƛ aŅƴƴŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

CǊŀǳ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ aŀƎŀȊƛƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜǎŜƴǎǿŜǊǘŜ Yƻπ

ƭǳƳƴŜΦ 5ŀǎ aŀƎŀȊƛƴ ƛǎǘ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘǿŜƛȊ ƻŘŜǊ ŀōǊǳŧŀǊ ŀǳŦ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘΦ 

bŜǳŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘ 

bŀŎƘŘŜƳ CǊŀǳ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ aŀŜŘŜǊΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōπ

Ǌŀƭ {ŎƘǿŜƛȊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜǎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƎŜȊǸƎŜƭǘ ƛǎǘΣ ǿŀǊ Ŝǎ ƴǳǊ ƴŀƘŜƭƛŜπ

ƎŜƴŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪǸƴƊƛƎ ǳƴǎŜǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛƳ ½ŜƴǘǊŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ {ƛŜ ƭǀǎǘ ŘŀƳƛǘ IŜǊǊƴ tŜǘŜǊ wƛƴƎƎŜǊ ŀōΦ ²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ IŜǊǊƴ 

wƛƴƎƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊŜƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜǎ ŜǊŘŜƴƪƭƛŎƘ DǳǘŜΦ 

 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ  

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎǳŎƘǘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘΦ {ƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜ ōŜƭƛŜōǘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜ ǳƴŘ Ŝƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŀƴ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ !ƴπ

ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ !ƴǘǊŅƎŜƴΦ IŀōŜƴ ǿƛǊ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘΚ  

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ LƘǊŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜΦ  



 

мс 

мрΦ aŀƛ ōƛǎ мрΦ Wǳƴƛ нлнп 

bŀǝƻƴŀƭŜ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘŜ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ ŬƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ !ƪǝƻƴŜƴ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦bh-.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘǎƪƻƴǾŜƴǝƻƴ ƭŜƛǎǘŜƴΦ  

5ƛŜ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴŜǳŜΣ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ƻŘŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ aŀǎǎƴŀƘπ

ƳŜƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŜŀƭƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ŀƳƛǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƎŜƴŘŀ ǇƻǎƛǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ !ƪǝπ

ƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ŜǊƭŜōōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻƭƭ ǇǊŀƪǝπ

ǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

!ƭƭŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦȊǳƪǳƴƊ-ƛƴƪƭǳǎƛƻƴΦŎƘΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦Y wŜƎƛƻƎǊǳǇǇŜ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΣ ŘŜǊ !ǎCŀƳ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ {ƻƴπ

ŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ŀƳ лфΦ Wǳƴƛ нлнп ŜƛƴŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ../ !ǊŜƴŀΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ α{ǇƻǊǘ ǳƴŘ {Ǉŀǎǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜά ƎŀǊŀƴǝŜǊǘ Ŝƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ {ǇƻǊǘ tŀǊŎƻǳǊǎ Ƴƛǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ {Ǉŀǎǎ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ !ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƪŀƴƴ 

Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ !ƭƭǘŀƎǎōŀǊǊƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴΦ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜ YǳŎƘŜƴ ǊǳƴŘŜƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀōΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ǸōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴΦ 9ƛƴŜƴ [ƛƴƪ ȊǳǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜπ

ǇŀƎŜ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴΦ 

 



 

мт 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ - !ƭƭǘŀƎǎǝǇǇǎ 

9Ǌǎǘ-5ŀƴƴ-tƭŅƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΥ  

9ƛƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ 

tƭŅƴŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ aŜǘƘƻŘŜΣ ǳƳ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ YƭŀǊƘŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅπ

ǘŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ό¦Yύ ǎǇƛŜƭŜƴ ǎƛŜ 

ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΦ {ƛŜ ƘŜƭŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ Ǿƛǎǳπ

ŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōƛŜǘŜƴ ŀǳŎƘ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŀƎŜƴ ǿƛŜ Ϧ²ŀǎ ƛǎǘ ǾƻǊπ

ƎŜǎŎƘŀƍΚϦΣ Ϧ²ŀǎ ƪƻƳƳǘ ŀƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎΚϦΣ Ϧ²ƛŜ ƭŀƴƎŜ ŘŀǳŜǊǘ ŜǘǿŀǎΚϦ ǳƴŘ Ϧ²ŀǎ ƪƻƳƳǘ 

ƴƻŎƘΣ ōŜǾƻǊ Ŝǘǿŀǎ 9ǊǿǸƴǎŎƘǘŜǎ ŜƛƴǘǊƛǧΚϦ 

9ƛƴ DǊǳƴŘǇǊƛƴȊƛǇ ƛƴ ŘŜǊ ¦Y ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9Ǌǎǘ-5ŀƴƴ-

tƭŅƴŜΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜƴ ŀƭƭŜǊŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŀǊ 

ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ŀǳŦǎŎƘƛŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ tƭŅƴŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ȊǳŜǊǎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ Řŀπ

ƴŀŎƘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΦ 5ƻŎƘ ǿƛŜ ƎŜƴŀǳ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜ tƭŅƴŜ 

ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΚ 

5ŜǊ 9Ǌǎǘ-5ŀƴƴ-tƭŀƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ƪƭŀǊŜƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΥ ŘŜƳ 

ŦǸǊ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ǿƛŎƘǝƎŜƳ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ ŀƭǎ Ϧ5ŀƴƴϦ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘ 

ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ ȊǳŜǊǎǘ όŜǊǎǘύ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǎŜƛƴΣ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ Ȋǳ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŀǊƛƴ ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ ½ŅƘƴŜ Ȋǳ 

ǇǳǘȊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ ƪƭŀǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾŜǊŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ƎŜǘŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ .ŜƭƻƘπ

ƴǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 

9ƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ōŜƛ 9Ǌǎǘ-5ŀƴƴ-tƭŅƴŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊΦ 

5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭȊŜǳƎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊκǎƛŜ 

ŘƛŜ ½ŅƘƴŜ ƎŜǇǳǘȊǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ {ƛŜ ǊŜƎǘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ 

ŘŀȊǳ ŀƴΣ ŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘΦ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ 9Ǌǎǘ-5ŀƴƴ-tƭŅƴŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎǎπ

ŦƻǊƳŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ƭŜƎǘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ 

DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ 9Ǌǎǘ-5ŀƴƴ-tƭŅƴŜ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ aŜǘƘƻŘŜΣ ǳƳ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ǿƻƴ tŜǊπ

ǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ƛƘƴŜƴΣ ƛƘǊŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƭŜǊƴŜƴΣ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǊ ½ƛŜƭŜ ŀǳŦȊǳπ

ǎŎƘƛŜōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƪƭŀǊŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƛŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜŦŅƘƛƎǘΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 

5ŜǊ WǳƴƎŜ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ŜǊǎǘ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ 

ǳƴŘ ǿŜƛǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ α9Ǌǎǘ-5ŀƴƴ-tƭŀƴάΣ 

Řŀǎǎ Řŀƴƴ  ŜƛƴŜ tŀǳǎŜ ƪƻƳƳǘΦ 

DǳŘǊǳƴ DǊŀŦ  



 

му 

.ŜǎǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ōŜƛƳ .ŜƴŜŬȊǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ../ !ǊŜƴŀΥ ¢ǊƻƳƳŜƭƴΣ aǳǎƛƪΣ CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǿƻƘƛƴ 

Ƴŀƴ ǎŎƘŀǳǘŜΦ tǊƻŬǎ ŘŜǎ C/ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀŘŜǧŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ IŜǊȊ ǳƴŘ {Ǉŀǖ 

ƛƳ {ǇƛŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǿŜƎǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊϝƛƴƴŜƴΦ  

aŜƘǊ ŀƭǎ улл ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǎǘŀǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŅƴȊŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ 

wƻŎƪΩƴ wƻƭƭ /ƭǳōǎ !ƴƎŜƭƛΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƭŜǊ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴƭƛŜŦŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ WǳōŜƭ 

ŘŜǊ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊΦ   

CǳǎǎōŀƭƭŜǊ ǳƴŘ IŀƴŘōŀƭƭŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴΦ aŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ 

ǎǇǸǊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƪǊŜŀǝǾŜǊ wŜƎŜƭŀǳǎƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜƴ 9ƛƴƭŀƎŜƴ ŘŜƴ ²Ŝǧπ

ƪŀƳǇŦ ōŜǎǘǊƛǧŜƴΦ CƻǳƭǎΣ ¦ƳŀǊƳǳƴƎŜƴΣ ŘƻǇǇŜƭǘŜ !ƴȊŀƘƭ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜƭŘΣ {ŀƴƛǘŅǘŜǊ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ōŜƛ α{ŎƘǿŀƭōŜƴάΣ ŀƭƭŜǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜōƻǘŜƴΦ  

5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ 9Ǌƭǀǎ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƴ Řŀǎ [ƛƴŘƭƛ-IǳǳǎΣ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ŦǸǊ 

ƪǀǊǇŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ мффф ŜǊǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ a{ -wŜƎƛƻƴŀƭƎǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜ {ǝƊǳƴƎ ƎǊǸƴŘŜǘŜΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ 

Řŀǎ ²ƻƘƴƘŀǳǎ ōŀǳǘŜΦ   

¦Ǌǎ ²ƻƘƭƎŜƳǳǘƘΣ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ {ǝƊǳƴƎǎǊŀǘŜǎ ŘŜǎ [ƛƴŘƭƛ-IǳǳǎΣ ǿŀǊ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ Ƴƛǘ bƛŎƻƭŜ ²ƛŘƳŜǊ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘΦ 5ŜǊ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǿƻƭƭǘŜ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ  

Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƭŘ ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜΦ  ¦Ǌǎ ²ƻƘƭƎŜƳǳǘƘ ǎŀƎǘŜΣ Řŀǎ DŜƭŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜƴ 

.ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŀƳƛǘ ƎŜǎŎƘŜπ

ƘŜΦ hō Ŝǎ tƭŅƴŜ ƎŅōŜΣ ǿƻƭƭǘŜ ŘŜǊ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǿƛǎǎŜƴΦ ¦Ǌǎ ²ƻƘƭƎŜƳǳǘƘ ǸōŜǊƎŀō ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 

CǊŀƎŜ Řŀǎ aƛƪǊƻ ŀƴ bƛŎƻƭŜ ²ƛŘƳŜǊ ǾƻƳ .ŜǿƻƘƴŜǊǊŀǘΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ōŜǎǇǊƛŎƘǘ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴΦ CǊŀǳ ²ƛŘƳŜǊ ǿǳǎǎǘŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘΥ 9ǎ ǎŜƛ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ 

Ŝƛƴ ²ǳƴǎŎƘΣ ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴŜƴ .ǳǎ Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ /ƘŜŎƪ ƪǀƴƴŜ Ǝǳǘ ŘŀȊǳ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ   

CǸǊ wŜƴŀǘƻ [ǳǎƛƎƴŀƴƛΣ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǾƻƳ [ƛƴŘƭƛ-IǳǳǎΣ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭΣ 

Řŀǎǎ ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ../ !ǊŜƴŀ ǿŀǊΥ {ŎƘƻƴ ƛƳ IŜǊōǎǘ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ .ŜƴŜŬȊǎǇƛŜƭΦ 

.ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ [ƛƎŀǎǇƛŜƭ ŘŜǎ C/ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ 

ŘŜǊ YŀŘŜǧŜƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

{ŎƘŀūǳǳǎŜ ȊŜƛƎǘ IŜǊȊ 

 ς  

¦ƴŘ Řŀǎ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘΗ 

²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 



 

мф 

5ŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ Řŀǎ CǳǎǎōŀƭƭǎǇƛŜƭ ǿŀǊ Ȋǳ ƪƴŀǇǇΣ ŀōŜǊ Řŀǎ IŀƴŘōŀƭƭǎǇƛŜƭ ƭƛŜǎǎ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ŀƭƭŜƛƴ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΣ Ƴŀƴ ǿǳǊŘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ōŜǎǘŜƴǎ ǾŜǊǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭǇŀǳǎŜ ƪŀƳ 

YŀŘǎŎƘŀΣ Řŀǎ aŀǎƪƻǧŎƘŜƴ ŘŜǊ YŀŘŜǧŜƴΣ ȊǳǊ .ŜƎǊǸǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŦƻǘƻΦ 5ƛŜ [ǳǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ .ŜƴŜŬȊǎǇƛŜƭ ǿŀǊ ŀƭǎƻ ƎǊƻǖΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎŀƎǘŜ bƛŎƻƭŜ ²ƛŘƳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛƘǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ƘŀōŜΥ α9ǎ 

ǿŀǊ ǎǳǇŜǊΗ !Ƴ ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ƴƛǘ ¦Ǌǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ ǿŀǊ ǳƴŘ ǎŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 

ǿŀǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƭŘ ƳŀŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ŘŜǊ !ƴǿǳǊŦ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŜΣ ŘŜǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǘƻƭƭΦ 

 

±ƻǊƴŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ wŜƴŀǘƻ [ǳǎƛƎƴŀƴƛ ǳƴŘ bƛŎƻƭŜ ²ƛŘƳŜǊ 

IƛƴǘŜƴ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 9Ǿƛ YƻǇŀǘȊΣ ¦Ǌǎ ²ƻƘƭƎŜƳǳǘƘΣ {ŀǊŀ aŀǊǘƘŀƭŜǊ Ƴƛǘ {ƻƘƴ wƻǳǾŜƴ 

CƻǘƻΥ tŜǘŜǊ {ŎƘŅǳōƭƛƴ 

!ƴŘǊŜŀ DǊŀŦ 



 

нл 

YƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ōƭƛŎƪǘ CΦ ŀǳŦ ŘŜƴ ŀǳŦƎŜƪƭŀǇǇǘŜƴ YƛƴŘŜǊ-[ŀǇǘƻǇ ǾƻǊ ƛƘƳ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ƛƴ ǿŜƭπ

ŎƘŜƳ vǳŀŘǊŀǘ ŘƛŜ CŀǊōŜ DǊǸƴ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΦ .ŜƛƳ ½ǳƻǊŘƴŜƴ-{ǇƛŜƭ ƳǀŎƘǘŜ ŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ¢ƘŜπ

ǊŀǇŜǳǝƴ Řŀǎ DŜƎŜƴǎǘǸŎƪ ȊǳƳ ƎǊǸƴŜƴ [ŀǎǘǿŀƎŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ ±ƻǊŘŜǊǘŜƛƭ ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƭƛŜƎŜƴ ƘŀǘΦ WŜǘȊǘ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ CŀǊōŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ǎƻŦƻǊǘ ōŜǊǸƘǊǘ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ǊŜŎƘǘŜƴ 

½ŜƛƎŜŬƴƎŜǊ Řŀǎ ƪƭŜƛƴŜ ±ƛŜǊŜŎƪ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳΦ ζ{ŜƘǊ ƎǳǘΗηΣ ƭƻōǘ ƛƘƴ {ƛƳƻƴŜ [ƛƴŘŜǊΦ {ƛŜ 

ƛǎǘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝƴ ƛƳ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ƛƳ IŜƎŀǳ 

WǳƎŜƴŘǿŜǊƪ ƛƴ DŀƛƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ό¦Yύ ŘƛŜ 

ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ CΦΦ 5ŜǊ ǾƛŜǊƧŅƘǊƛƎŜ WǳƴƎŜ ōŜǎƛǘȊǘ ƎǳǘŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜ DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎπ

ǎŜǘȊǳƴƎŜƴΣ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ²ƻǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǊǝƪǳƭƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ƭŀǳǝŜǊŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎŀƎǘΣ ǳƴŘ 

Ƙŀǘ ǎǘŀǊƪŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŜƛƴƳƻǘƻǊƛƪΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜƘƛƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ƛƘƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜǎ {ŎƘŅŘŜƭ-IƛǊƴ-¢ǊŀǳƳŀǎΣ Řŀǎ ŜǊ ƛƳ CǊǸƘƪƛƴŘŀƭǘŜǊ ŜǊƭƛǧŜƴ ƘŀǘΦ  

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝƴ ƛǎǘ ŜǎΣ Ƴƛǘ CΦ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ !ǳǎŘǊǳŎƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦȊǳπ

ōŀǳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘƛƭƊ ŘƛŜ ¦Y ǎǘŀǊƪ ƳƛǘΦ {ƻ ƪŀƴƴ CΦΣ Ŧŀƭƭǎ ŜǊ ƴƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΣ ǎǇǊŜŎƘŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘƴ ōŜǿŜƎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ŜǊ ōǊŀǳŎƘǘΦ 5ŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ ¦Y ōŀǳǘ 

ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ Řŀǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƘŀǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ tƛƪǘƻƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘŜƴ {ŀǘȊōŀǳǘŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŜƛƴŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ƳƛǧŜƛƭŜƴΣ 

ǿŀǎ ŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘǘΦ  

CǸǊ CΦ ƛǎǘ ¦Y Ŝƛƴ {ŜƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ƴǳƴ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎŜƛƴŜ ōƛǎƘŜǊ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ 

ƛƘƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΣ ƭŀƴƎǎŀƳ Ȋǳ ǾŜǊƎǊǀǎǎŜǊƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 9ƛŦŜǊ ŘŀōŜƛΣ ŀƭǎ Ŝǎ ƎƛƭǘΣ 

Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ tǳȊȊƭŜǘŜƛƭ ŘŜǎ ƎǊǸƴŜƴ [ŀǎǘǿŀƎŜƴǎ ōŜƛ {ƛƳƻƴŜ [ƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘ 

ƴŅƳƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƘǊ Ǿƛŀ ¦Y ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ǿŀǎ ŜǊ ǿƛƭƭΦ ζ5ǳ Ƴǳǎǎǘ ƳƛŎƘ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ Řǳ Řŀǎ 

ȊǿŜƛǘŜ tǳȊȊƭŜǘŜƛƭ ƘŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘηΣ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŜΦ ¦ƴŘ CΦΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜ {ŜǉǳŜƴȊ ōŜǊŜƛǘǎ ƪŜƴƴǘΣ 

ǿŜƛǎǎ ƎŜƴŀǳΣ ǿŜƭŎƘŜ tƛƪǘƻƎǊŀƳƳŜ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳ ŜǊ ŘǊǸŎƪŜƴ ƳǳǎǎΥ [ŀǎǘǿŀƎŜƴΣ .ƛǧŜΣ 

ƎǊǸƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǘǀƴǘ ŜƛƴŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳŜΥ ζYŀƴƴǎǘ Řǳ ƳƛǊ ōƛǧŜ ƎŜōŜƴηΣ 

ζ[ŀǎǘǿŀƎŜƴηΣ ζƎǊǸƴηΦ 5ƛŜ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝƴ ƭƻōǘ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǸǘȊƭƛƴƎ ǎŜƘǊ ǳƴŘ ǸōŜǊƎƛōǘ ƛƘƳ ŘŜƴ ƎŜπ

ǿǸƴǎŎƘǘŜƴ [ŀǎǘǿŀƎŜƴǘŜƛƭΦ IƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǎŀƳƳŜƭǘ CΦ ǎƻ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜΣ ŘƛŜ 

Řŀǎ ¦Y-tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ Řŀǎ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊƛƎŜ IƻƭȊǎǇƛŜƭȊŜǳƎ ŘŀŦǸǊ ōŜǊŜƛǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ 

ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ WǳƴƎŜ Ŝƛƴ aŅǊŎƘŜƴΣ Řŀǎ ŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎǘǳƴŘŜ ǎŜƭōǎǘ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŘƛŜǎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ ¦YΦ !ƴŘŅŎƘǝƎ ƭŀǳǎŎƘǘ ŜǊ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƛŜǊŜ ƛƳ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ŘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ hōŘŀŎƘ ōƛŜπ

ǘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ ƪŀƭǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƴŀŎƘǘΦ  

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŜƛƴŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  

ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ  



 

нм 

CǸǊ ŘŜƴ ±ƛŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ ǾƛŜǊȊƛƎƳƛƴǸǝƎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ 

ǿŀǎ ƛƘƳ ŜƛƴŜƴ {ǝŎƪŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ōŜǊŜƛǘǎ ǊŜƛŎƘ ǾŜǊȊƛŜǊǘŜƴ {ŀƳƳŜƭōǳŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎǘΦ aŀƴ ǎƛŜƘǘ 

ƛƘƳ ǎŜƛƴŜƴ {ǘƻƭȊ ŀƴΣ ŀƭǎ ŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ YƛƴŘŜǊƭŀǎǘǿŅƎŜƭŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǿƻƘƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ с ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ IŜƎŀǳ-WǳƎŜƴŘǿŜǊƪ ƛƳ Ŝƛπ

ƎŜƴǎ ŘŀŦǸǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳΦ 5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ƻƘƴŀƴƎŜōƻǘŜ 

ŦǸǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ bŅƘŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ȊǳƳ ƪƭŜƛƴŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ǎŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǘǊŀƎŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŜǊƪƭŅǊǘ [ƛƴŘŜǊΦ ½ǳǊȊŜƛǘ ǎƻƭƭ Ȋǳ ŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳπ

ǎŜǊƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŘŀƴŀŎƘ ƛǎǘ ƎǊƻǎǎΦ  

 

5ŀǎ IŜƎŀǳ-WǳƎŜƴŘǿŜǊƪ ƛƴ DŀƛƭƛƴƎŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ƭŅƴƎǎǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ǳƳπ

ŦŀǎǎŜƴŘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƘƛǊƴƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ ōŜǘǊƛƍΦ ζCǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜƴ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōŜƪŀƴƴǘηΣ ǿƛŜ .ŀǊōŀǊŀ aŀǊǘŜǘǎŎƘƭŅƎŜǊΣ YŀǳŦƳŅƴƴƛπ

ǎŎƘŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ǳƴŘ tǊƻƪǳǊƛǎǝƴ ǎŀƎǘΦ Lƴ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎƛŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ CŀŎƘƎŜōƛŜǘ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴ 

ǳƴŘ tŀǝŜƴǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳǎ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǳƴŘ ƎŀƴȊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴΦ {ƻƎŀǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀǊŀōƛǎŎƘŜƴ wŀǳƳ Ƙŀǘ Ŝǎ YƛƴŘŜǊ 

ƘƛŜǊΦ ¦ƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΚ ζbŜƛƴΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƪŜƛƴŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ YƛƴŘŜǊΦ [ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōƛǎƘŜǊ 

ƪŜƛƴŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻǎǘŜƴǘǊŅƎŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘŀŘŜΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭŜ Yƭƛπ

ƴƛƪŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ƘŀōŜƴηΣ ōŜŘŀǳŜǊǘ aŀǊǘŜǘǎŎƘƭŅƎŜǊΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀǳǎǎŜǊŘŜƳ ǎƛŎƘŜǊΣ 

Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀōƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΦ  

¢ƘŜǊŀǇŜǳǝƴ {ƛƳƻƴŜ [ƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ƧǳƴƎŜƴ CΦ 


