
 

  

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнп 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳƅŀƎŜΥ оул {ǘǸŎƪΣ м Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΥ 

!ƭǘǊŀ 

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

²ŜƛƘŜǊǿŜƎ мп 

унмт ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦ Ҍпм тс тлм тс тн 

ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκǎƘ 

L.!b /Iпф ллту нллр тффл тнмл п 

²ŜƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ƳŜƛǎǘŜǊƴ 



 

о 

LƴƘŀƭǘ             

                   {ŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ                н 

±ƻǊǿƻǊǘ                 п 

.ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ прΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнп           р 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ǳƴŘ .ƻǿƭƛƴƎŀƴƭŀǎǎ             с 

[ƻǧƻ-!ōŜƴŘ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ          т 

CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŅǘŜǊŀǳǎƅǳƎ          у 

!ƪǝƻƴǎǘŀƎ α½ǳƪǳƴƊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴά ǳƴŘ aǸǧŜǊƴŀŎƘǘŜǎǎŜƴ       ф 

9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ ǳƴŘ DǊƛƭƭǇƭŀǳǎŎƘ          мл 

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊŀƴƭŀǎǎ ǳƴŘ wŜōŜƴōǳƳƳƭŜǊŦŀƘǊǘ       мм 

{ǸǎǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ !ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ      мн 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ             мо 

!ƎŜƴŘŀ нлнр             нп 

±ƻǊǎǘŀƴŘΣ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ       мп 

{ǝƊǳƴƎǎǊŅǘŜΣ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ /ŜǊŜōǊŀƭ bŜǿǎ    мр 

IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ wŜƛǘŜƴ          мс 

YƭŜǧŜǊƪǳǊǎΣ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ          мт 

{ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ          му 

bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ         мф 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ

wŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ .ǳŘƎŜǘ нлнп - 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ       нл 

wŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ .ǳŘƎŜǘ нлнп - !ǳǎƎŀōŜƴ        нм 

.ƛƭŀƴȊ нлнп             нн 

wŜǾƛǎƻǊŜƴōŜǊƛŎƘǘ            но 

 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

CƛƴŀƴȊŜƴ 



 

п 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 

9ƛƴȊŜƭƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ²ƻǊǘŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ DŜŘƛŎƘǘ 

 

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿŀƎǘŜΣ 

5ŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ƛƴ IŅƴŘŜƴ ς ǾƻƭƭŜǊ aǳǘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ DŜŘŀƴƪŜƴΦ 

.ŀƭŘ ƛǎǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ WŀƘǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǎŎƘŜƛƴǘ Ȋǳ ƅƛŜƎŜƴΣ 

Lƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ōƭƛŎƪŜ ƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪΣ ŀǳŦ ŀƭƭ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴΦ 

 

aŜƛƴ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ 

9ǳǊŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ŘŜƳ wŜǎǇŜƪǘΣ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘŜǊ vǳŜƭƭŜ 

CǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǊŦƻƭƎΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ²ƻǊǘΣ Řŀǎ ǎǇǊƛŎƘǘΣ 

½ǳǎŀƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜŦƻǊƳǘΣ ǿŀǎ ƴǳƴ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ƛƴ ƴŜǳŜƳ [ƛŎƘǘΦ 

 

WŜŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ {ǝƳƳŜΣ ǎŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴΣ 

9ǳǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƳŀŎƘŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘΣ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

²ƛŜ tǳȊȊƭŜǎǘǸŎƪŜ ŦƻǊƳŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ŀǳǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳǎ YǊŀƊΣ 

!ǳǎ ²ƻǊǘŜƴ ǎǘǊƛŎƪŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ DŜŘƛŎƘǘΣ Řŀǎ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎŎƘŀƍΦ 

 

{ƻ ŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ŀƭƭŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴΣ ŦǸǊ ŜǳŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŜǳǊŜƴ CƭŜƛǖΣ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘΣ ǾƻƭƭŜǊ tǊŜƛǎΦ 

[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƘŜƴΣ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘΣ 

5Ŝƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǊƪΣ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŜǊ wŜǎǘΦ 

 

9ƛƴ WŀƘǊ ƛǎǘ ƴǳǊ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎΤ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭ ǾƻǊ ǳƴǎΣ 

aƛǘ ƧŜŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ±ŜǊǎƳŀǎǎΣ ǾƻƭƭŜǊ {ŎƘǿǳƴƎΦ 

9ƛƴ DŜŘƛŎƘǘ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ {ǝƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ IŀǊƳƻƴƛŜ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴΣ 

[ŀǎǎǘ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƛǎƛƻƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴΦ 

 

5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴƴŜǊ 

tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 



 

р 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнп 

прΦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

лрΦ !ǇǊƛƭ нлнп 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ лпΦ !ǇǊƛƭ нлнп ŦŀƴŘ ŘƛŜ прΦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

/ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ƛƴ ŘŜǊ CƛǎŎƘŜǊƘŅǳǎŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎǘŀǧΦ 

tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ {ƛƳƻƴŜ ²ƛǇŦ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ 

ŘŜǎ !ōŜƴŘǎΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴΣ YǳǊǎŜƴ ǳƴŘ 

tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴΦ  

bŀŎƘŘŜƳ 5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴƴŜǊ ȊǳǊ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǸōŜǊƴŀƘƳ ǎƛŜ ǳƴπ

ǘŜǊ !ǇǇƭŀǳǎ Ǿƻƴ {ƛƳƻƴŜ ²ƛǇŦ ǳƴŘ ƭŜƛǘŜǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ  

LƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ¢ƘƻƳŀǎ WŀǉǳŜǘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ WƻǎŜ {ŎƘǿŀƴƛƴƎŜǊ ǿǳǊπ

ŘŜ ŜǊƴŜǳǘ ȊǳƳ {ǝƊǳƴƎǎǊŀǘ ƛƳ ŘƛƘŜƛǇƭǳǎ ǳƴŘ ƴŜǳ CǊŀǳ !ƴŘǊŜŀ DǊŀŦ ȊǳǊ {ǝƊǳƴƎǎǊŅǝƴ ƛƳ 

[ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ǝƊǳƴƎǎǊŅǘŜ CǊŀǳ DǊŀŦ ǳƴŘ CǊŀǳ IŅǊǾŜƭƛŘ Řŀǎ ²ƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜ 

ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ DŅǎǘŜ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΦ aŀǘƘƛŀǎ ¢ŜōŜǊΣ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊ 

ŘŜǊ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƘŜƴΦ  

5ŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǎ ½ŜƴǘǊŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎ wŜƴŞ YŅƭƛƴ ŀōπ

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ DǊǸǎǎŜ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ 5ŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜΦ .Ŝƛ 

ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦŀƴŘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ 



 

с 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

¦ƴǎŜǊŜ !ƴƭŅǎǎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнп 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 

!ƴƭŅǎǎŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƴǳŀǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ ōǊŀŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎǎǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ǇǊƻπ

ōƛŜǊǘŜƴ bŜǳŜǎ ŀǳǎΦ aŀƴ ǎŀǎǎ ƎŜǎŜƭƭƛƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ 

ǊŜŘŜǘŜΣ ƭŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōπ

ƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ǳƴŘ ƪǳǊȊπ

ǿŜƛƭƛƎŜǊ !ōŜƴŘΦ 

 

α{ǘǊƛƪŜΗά ƘǀǊǘŜ Ƴŀƴ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ .ƻǿƭƛƴƎ CƛǾŜ ƛƴ ¢ƘŀȅƴƎŜƴ ǊǳŦŜƴΣ 

ǿƻ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳƳ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ .ƻǿƭƛƴƎŀƴƭŀǎǎ ǘǊŀŦŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ 

ǸōŜǊ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜȊƛǧŜǊǘΣ ŀƴƎŜŦŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ŘƛŜ YǳƎŜƭƴ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛπ

ƎŜǊ ȊƛŜƭǎƛŎƘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀƘƴŜƴ ǊƻƭƭǘŜƴΣ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ Ȋǳ ŦŜƛƴŜƴ {ƴŀŎƪǎ 

ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǉǳŜƳŜƴ [ƻǳƴƎŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ CǊŜǳŘŜΣ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƻ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

 



 

т 

!ƴŦŀƴƎ aŅǊȊ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǊ [ƻǧƻ-!ōŜƴŘ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘŘŜƳ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ 

tƭŀǘȊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜΣ ƪƻƴƴǘŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭƻǎƎŜƘŜƴΦ !ƭƭŜ ŬŜōŜǊǘŜƴ ƳƛǘΣ ƻō DŀōǊƛŜƭŜ .ŜǊǘπ

ǎŎƘŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘƛŜ ƘŜƛǎǎ ŜǊǎŜƘƴǘŜ ½ŀƘƭ ŀǳŦǊǳŦŜƴ ǿǸǊŘŜΦ {ƻ ƳŀƴŎƘŜƳ ǿŀǊ Řŀǎ DƭǸŎƪ ƘƻƭŘ ǳƴŘ 

Ŝǎ Ǝŀō ǾƛŜƭŜ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ  

5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ǾŜǊǿǀƘƴǘŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛƴŜƴ DŜǘǊŅƴπ

ƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜ !ōŜƴŘ ǾŜǊƎƛƴƎ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎŜΦ 

 

9ƴŘŜ aŀƛ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ DŜŬƭŘŜƴ ŀǳŦΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ŦŀƴŘ Řŀǎ  

CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƘƻǘŜƭ ƛƴ .ŀŘ tŜǘŜǊǎǘŀƭ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘŘŜƳ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴπ

ŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŘƛŜ ƪǳǊǾŜƴǊŜƛŎƘŜ !ƴŦŀƘǊǘ ƎŜƳŜƛǎǘŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛƳƳŜǊ 

ōŜȊƻƎŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ {ŜƪǘŜƳǇŦŀƴƎ ǳƴŘ ŦŜƛƴŜƳ bŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ !ōŜƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ƭǳǎǝƎŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭŜƴ ƛƳ {ŀŀƭΦ  

{ŀƳǎǘŀƎƳƻǊƎŜƴ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ǊŜƎŜǊ .ŜǘǊƛŜōΦ !ƭƭŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪ ŀǳŦΣ ŘƛŜ DŜƎŜƴŘ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ .ŀŘ tŜǘŜǊǎǘŀƭ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ !ǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ ǎƻ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ !ōŜƴŘ ōŜƛƳ 9ǎǎŜƴ 

ǾƛŜƭ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ  



 

у 

CǸǊ ŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƭƛŜπ

ōŜ .ǊƛƎƛǧŀ Ŝǘǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ [ƛƴŜŘŀƴŎŜ ǳƴŘ {ƛǘȊπ

ǘŀƴȊ ǾƛŜƭ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘπ

ǎǘǸŎƪ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ 

YƻũŜǊ ƎŜǇŀŎƪǘΦ !Ƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƴŀƘƳŜƴ ǾƛŜπ

ƭŜ ƛƳ hǊǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǇŜǊƻ ŜƛƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƳ ŀōǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ 

ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ IŜƛƳǊŜƛǎŜ - Ƴƛǘ 

ƴŜǳŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΣ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƭǳǎπ

ǝƎŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƛƳ DŜǇŅŎƪΦ 

 

LƳ Wǳƴƛ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŅǘŜǊ ŀǳŦ ƴŀŎƘ [ŀǳŜǊȊ ƛƳ Yŀƴǘƻƴ {ŎƘǿȅȊ ȊǳǊ  

½ΨDǊŀƎƎŜƴ 5ƛǎǝƭƭŜǊƛŜΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ƴǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ .ŜƎǊǸǎǎǳƴƎǎ-DƛƴΣ ǿǳǊŘŜ 

ŘƛŜ 5ƛǎǝƭƭŜǊƛŜ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ Řŀǎ ŜǊǎǘƪƭŀǎǎƛƎŜ {ƻǊǝƳŜƴǘ ŘŜƎǳǎǝŜǊǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ±ŅǘŜǊ ƭƛŜǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 

ǾƻƳ ǘǊǸōŜƴ ²ŜǧŜǊ ŘƛŜ [ŀǳƴŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŘŜǊōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ Řŀǎ ŦŜƛƴŜ 9ǎǎŜƴ 

ƛƳ {ŜŜǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  



 

ф 

±ƻƳ мрΦ aŀƛ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ Wǳƴƛ нлнп ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ ζ½ǳƪǳƴƊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴη !ƪǝƻƴǎπ

ǘŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ {ŎƘǿŜƛȊ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǾŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘŜǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦Y wŜƎƛƻƎǊǳǇǇŜ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΣ ŘŜǊ !ǎCŀƳ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴǎǘŀƎŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǊŜŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜǊ  

../ !ǊŜƴŀ ŜƛƴŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ 9ƛƴ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ {ǇƻǊǘ-tŀǊŎƻǳǊǎ Ƴƛǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘŜ {Ǉŀǎǎ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ DǊƻǎǎ ǳƴŘ YƭŜƛƴ ǇǊƻōƛŜǊǘŜ 

ǎƛŎƘ ōŜƛƳ {ǇƻǊǘŀƴƎŜƭƴΣ ŀƳ CƭƛǇǇŜǊǝǎŎƘ ƻŘŜǊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŜƛƴŜ ŀōƎŜǎǇŜǊǊǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

9ƭŜƪǘǊƻǊƻƭƭǎǘǳƘƭ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ¢ǊŜǘŀǳǘƻΦ CǸǊ ƧŜŘŜƴ ǿŀǊ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ !ƴ ƧŜŘŜǊ {ǘŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜ 

Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ !ǳƃƭŜōŜǊ ŀōƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ YŀǊǘŜ ƪƭŜōŜƴΦ IŀǧŜ Ƴŀƴ ŀƭƭŜ {ǘŀǝƻπ

ƴŜƴ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΣ ǿŀǊǘŜǘŜ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŀƳ LƴŦƻǝǎŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭΦ 

aŜƭƛƴŀ 5ƛŜǘƘŜƭƳΣ [ŜƘǊŜǊƛƴ ƛƴ ¢ƘŀȅƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎǘŀƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ ¦Y wŜƎƛƻ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ ǾƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ 

ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƴŀŎƘŦǸƘƭŜƴΣ ǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘŜǊƭŜōŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƘŜƛǎǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ

ƪǳƴƎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ƎŜπ

ōǸƘǊǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 

bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ƪŀƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aǸǧŜǊ ōŜƛƳ aǸǧŜǊƴŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ 

ŘŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ [ŀ tƛŀȊȊŀ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜǎǘŜƴ 

9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴǊǳƴŘŜ Ŝǘǿŀǎ ƪƭŜƛƴŜǊ ǿŀǊ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘΣ ǿŀǊ ŘƛŜ {ǝƳπ

ƳǳƴƎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ǎŜƘǊ ŦŜƛƴΦ 


