
 

  

 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлно 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

!ǳƅŀƎŜΥ оул {ǘǸŎƪΣ м Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘΥ 

ŀƭǘǊŀ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

²ŜƛƘŜǊǿŜƎ мп 

унмт ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦ лтс тлм тс тн 

ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκǎƘ 

L.!b /Iпф ллту нллр тффл тнмл п 

YǊŀƊ ǘŀƴƪŜƴ ƛƳ  

Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ¢ƛŜǊŜƴ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ŀǎǎƳŜǊ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ CǊŜǳƴŘ 

!ƭǇŀƪŀ {ǳƴƴȅ 



 

о 

LƴƘŀƭǘ             

                   {ŜƛǘŜ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ                н 

±ƻǊǿƻǊǘ                 п 

.ŜǊƛŎƘǘ ȊǳǊ ппΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлно           р 

.ƻǿƭƛƴƎ ǳƴŘ [ƻǧƻŀōŜƴŘ               с 

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ- ǳƴŘ ±ŅǘŜǊŀƴƭŀǎǎ            т 

.ǊǳƴŎƘ ǳƴŘ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ          у 

aǸǧŜǊƴŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ DǊƛƭƭǇƭŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ƛƴǎƛŜƳŜ        ф 

CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ 9ƛƴǎƛŜŘŜƭƴ         мл 

!ŘǾŜƴǘǎƪǊŀƴȊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ {ǸǎǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ      мн 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ             мо 

!ƎŜƴŘŀ нлнп             нп 

±ƻǊǎǘŀƴŘΣ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ       мп 

{ǝƊǳƴƎǎǊŅǘŜΣ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ bŜǿǎ      мр 

IŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ wŜƛǘŜƴ          мс 

YƭŜǧŜǊƪǳǊǎΣ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎŀƴƎŜōƻǘŜ          мт 

{ǳōǾŜƴǝƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜƴ          му 

bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ 5ŀƴƪǎŀƎǳƴƎ         мф 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ

wŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ .ǳŘƎŜǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ         нл 

wŜŎƘƴǳƴƎ ǳƴŘ .ǳŘƎŜǘ !ǳǎƎŀōŜƴ         нм 

.ƛƭŀƴȊ нлно             нн 

wŜǾƛǎƻǊŜƴōŜǊƛŎƘǘ            но 

 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

CƛƴŀƴȊŜƴ 



 

п 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ 

 

{ŎƘƻƴ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлно ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŀǳŦ 

Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴΦ  

¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƻǿƭƛƴƎ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ ǎƻ ǊƻƭƭǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 

CŜōǊǳŀǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ŎƘǿǳƴƎ ŘƛŜ YǳƎŜƭƴ ŘŜƴ .ŀƘƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ ōŜƭƛŜōǘŜƴ [ƻǧƻπ

ŀōŜƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŦǸƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜπ

ǎŎƘǿƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǊŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ mƭƳǸƘƭŜ 

ŀǳŦ ŘŜƳ DǊƛŜǎōŀŎƘƘƻŦΦ ±ƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΣ Yƻƴπ

ǘŀƪǘŜ ƎŜƪƴǸǇƊ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ !ǳǎȊŜƛǘŜƴ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 

ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

LƳ aŀƛ ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ппΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ !ǘŜƭƛŜǊ ! ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ŘǳǊƊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŜƴ 9ǎǎŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ bŜǿǎ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ 

ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΦ !ƭǎ ζ²ŜƎōŜǊŜƛǘŜǊ ƛƳ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴŘǎŎƘǳƴƎŜƭη ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǎ 

ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎŦŜƭŘŜǊ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ Ȋǳ ŘŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Cƻǘƻǎ ŬƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎǊƻǎǎŜƴ !ƴƪƭŀƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 

{ƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ wŜǾǳŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ǳƴǎŜǊŜƳ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘΦ  

!ǳŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎ Ƴƛǘ {ǇŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ CƛǊƳŜƴΣ Lƴǎǝǘǳπ

ǝƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŘŀŦǸǊΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CǊŜǳŘŜΣ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊπ

ǘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴŜƴƴ ǳƴŘ Yƻƭπ

ƭŜƎŜƴ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴΣ ƻƊ ȊŜƛǝƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ Wŀƴŀ 

²ŀǎǎƳŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƴǳƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǎǎŜǊ ¦ƳǎƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳπ

ǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŦǸƘǊǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ Ǝǳǘ ƛƴ ƛƘǊŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǳƴƎŜπ

ƳŜƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ hƘƴŜ LƘǊŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ !ǊōŜƛǘ ƘŅǧŜ ǿƻƘƭ Ƴŀƴπ

ŎƘŜǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ WŀƘǊΦ  

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ŜƛǘΦ 

 

{ƛƳƻƴŜ ²ƛǇŦ-.ǀǎŎƘΣ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ  



 

р 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлно 

ппΦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

лрΦ aŀƛ нлно 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ лрΦ aŀƛ нлно ŦŀƴŘ ŘƛŜ ппΦ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

/ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƳ !ǘŜƭƛŜǊ ! ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀƘƭƎƛŜǎǎŜǊŜƛ ǎǘŀǧΦ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ {ƛƳƻƴŜ ²ƛǇŦ 

ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎΣ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ǸōŜǊ 

Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴΣ YǳǊǎŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǳƴŘ Ǝŀō ŜƛƴŜƴ 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴΦ  

 

bŀŎƘŘŜƳ wŜƳƻ ²ǸǘƘǊƛŎƘ ŀƭǎ wŜǾƛǎƻǊΣ !ƭŦǊŜŘ .ŀŎƘƳŀƴƴ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ-wŜǾƛǎƻǊ ǳƴŘ 5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴπ

ƴŜǊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƛƳ !Ƴǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭ 

Ǿƻƴ Iŀƴǎ-WǸǊƎ CŜƘǊ ŀƭǎ {ǝƊǳƴƎǎǊŀǘ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-IǳǳǎΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƴŜǳ 5ƻǊƛǎ [ŀƴƎ ǳƴŘ wŀƭŦ 

[ŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘŜƴ {ǝƊǳƴƎǎǊŀǘ Iŀƴǎ-WǸǊƎ CŜƘǊ ǳƴŘ 5ŀπ

ƴƛŜƭ ²ȅǎǎΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ƛƳ Iŀǳǎ {ŀƴŘŀŎƪŜǊ ŘŜǊ {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ {ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭŜƴ Řŀǎ ²ƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜ 

!ƴǿŜǎŜƴŘŜƴΦ  

 

5ŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ !ƴƭŀǎǎŜǎ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ½ŜƴǘǊŀƭǾƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ tŜǘŜǊ wƛƴƎƎŜǊ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ DǊǸǎǎŜ ǳƴŘ ²ǸƴǎŎƘŜ ŘŜǊ 5ŀŎƘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǸōŜǊōǊŀŎƘǘŜΦ .Ŝƛ Ŝƛπ

ƴŜƳ ŦŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦŀƴŘ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΦ 



 

с 

!ǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

!ǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлно ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 

!ƴƭŅǎǎŜΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

 

.ŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ !ƴƭŀǎǎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΣ Řŀǎ .ƻǿƭƛƴƎ 

ƛƳ .ƻǿƭƛƴƎ CƛǾŜ 9ǾŜƴǘǇŀǊƪ ƛƴ ¢ƘŀȅƴƎŜƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ 

ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 5ƛŜ YǳƎŜƭƴ ǊƻƭƭǘŜƴ ǳƴŀǳŪǀǊƭƛŎƘ ŘƛŜ 

.ŀƘƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴ 

Řŀǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ǎǇƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƭƛŜǎǎ Ƴŀƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ōŜƛ ŦŜƛƴŜƴ 

{ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ  

 

aƛǧŜ aŅǊȊ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǊ [ƻǧƻŀōŜƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳ [ƛƴŘƭƛ-Iǳǳǎ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ƪŀƳŜƴ но Ǝǳǘ 

ƎŜƭŀǳƴǘŜΣ [ƻǧƻ-ŬŜōǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ƛƘǊ DƭǸŎƪ ƘŜǊŀǳǎΦ bŀŎƘŘŜƳ 

ŀƭƭŜ wǳƴŘŜƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ tǊŜƛǎŜ ŜƛƴŜƳ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ DŜǿƛƴƴŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴΣ ǎŀǎǎ Ƴŀƴ ōŜƛ ŦŜƛƴŜƳ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǎǎ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ōŜƴŘ 

ŦǊǀƘƭƛŎƘ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴŘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ !ƴƭŅǎǎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлно 



 

т 

LƳ !ǇǊƛƭ ŦŀƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ !ƴƭŀǎǎ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎǘŀǧΦ aŀƴ ǘǊŀŦ 

ǎƛŎƘ ŀƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ŦǳƘǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴŀŎƘ 9ƛƎŜƭǝƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ƻŎƘƳǸƘπ

ƭŜΣ ǿƻ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ƎŜōǳŎƘπ

ǘŜƴ .ŀǳŜǊƴƘƻŦƎŀǳŘƛ ŀƭƭŜǊƘŀƴŘ ǎǇŀǎǎƛƎŜ !ƪǝǾƛπ

ǘŅǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿŀǊǘŜǘŜƴΦ hō ōŜƛƳ 

{ŜƛƭōŀƘƴ ŦŀƘǊŜƴ ƛƳ {ǘŜƛƴōǊǳŎƘΣ ŘŜǊ wǳƴŘŜ ŀǳŦ 

ŘŜƳ ¢ǊŀƪǘƻǊΣ ŀǳŦ ŘŜƳ vǳŀŘ ƻŘŜǊ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎπ

ǎŜƴŘ ōŜƛƳ ²ŜǧƳŜƭƪŜƴΣ !ǊƳōǊǳǎǘǎŎƘƛŜǎǎŜƴΣ 

²ŜǧƴŀƎŜƭƴ ƻŘŜǊ .ǳƭƭŜƴǊŜƛǘŜƴ - Ŝǎ ǿŀǊ ƎŀǊŀƴπ

ǝŜǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝǘǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ WŜŘŜǊ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǸōŜǊǿŀƴŘ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ 

ƘŀǧŜ ƎǊƻǎǎŜƴ {ǇŀǎǎΦ !Ƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ 

ǘǊŀǘŜƴ ŀƭƭŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǀǇƊ ŘƛŜ IŜƛƳπ

ǊŜƛǎŜ ŀƴΦ 

 

!ƴŦŀƴƎ Wǳƴƛ ǘǊŀǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǿŀƴŘŜǊƭǳǎǝƎŜ IŜǊǊŜƴ ōŜƛƳ ±ŅǘŜǊŀƴƭŀǎǎ ŘŜƴ CǳǎǎƳŀǊǎŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ wŜōōŜǊƎŜ Ǿƻƴ hǎǘŜǊŬƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ ŀƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ wǀǝōŜǊƎ YŜƭπ

ƭŜǊŜƛ ƛƴ ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊƘŀƊŜƴ !ǇŞǊƻ YǊŀƊ ƎŜǘŀƴƪǘΦ aŀƴ 

ǘŜǎǘŜǘŜ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wǀǝōŜǊƎ ²ŜƛƴŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ōŜƛ ƘŜǊǊƭƛπ

ŎƘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊŬƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜǊƎǘǊƻǧŜΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ƭƛŜǎǎ Ƴŀƴ ƛƴ 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜǊ плл WŀƘǊŜ 

ŀƭǘŜƴ ²ŜƛƴǇǊŜǎǎŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ  



 

у 

!Ƴ мтΦ Wǳƴƛ нлно ŦŀƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ Ŝƛƴ .ǊǳƴŎƘ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊƛŜǎōŀŎƘƘƻŦ ǎǘŀǧΦ 

5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǿƻƘƭ ƎŜǎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŘǊŀǳǎǎŜƴ ƛƳ 

{ŎƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜǎ ǊƛŜǎƛƎŜƴ .ŀǳƳŜǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ YǀǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ 

ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ŦŀƴŘ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ mƭƳǸƘƭŜ ǎǘŀǧ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ 

YǸǊōƛǎƪŜǊƴŜ ǳƴŘ Řŀǎ YǸǊōƛǎǀƭ ǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎŀǎǎŜƴ ǾƛŜƭŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛǎŀƳƳŜƴΣ 

ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ōŜǾƻǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ DŅǎǘŜ ƎŜƎŜƴ 

мп ¦ƘǊ ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ ŀƴǘǊŀǘŜƴΦ 

LƳ Wǳƭƛ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ŀƳ [ŀƴŘƘŀǳǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ пл !ōŜƴǘŜǳŜǊƭǳǎǝƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ƎǊƻǎǎŜ wŜƛǎŜŎŀǊ ǿŀǊ ōƛǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ tƭŀǘȊ ōŜǎŜǘȊǘΦ ¦Ƴ мл ¦ƘǊ ƪŀƳ ŘŜǊ .ǳǎ ƛƴ wǳǎǘ ŀƴΦ 

aŀƴ ƴŀƘƳ ŘƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ǳƴŘ ōŜƎŀō ǎƛŎƘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ŎƘǘŜǊōŀƘƴŜƴΣ 

²ŀǎǎŜǊōŀƘƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ aŅǊŎƘŜƴōŅƘƴƭƛΦ ¦Ƴ му ¦ƘǊ ƪŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ !ǳǎπ

ƎŀƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ƧŜŘŜǊ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǧŜΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ǳǎ ǳƴŘ ǘǊŀǘŜƴ ƳǸŘŜ ŀōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛŜ IŜƛƳǊŜƛǎŜ ŀƴΦ  



 

ф 

5ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ aǸǧŜǊƴŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ŦŀƴŘ 

ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ōŜƛ ǎŎƘǀƴǎǘŜƳ {ƻƳƳŜǊǿŜǧŜǊ 

ƛƳ [ŀ tƛŀȊȊŀ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎǘŀǧΦ YŀǳƳ 

ǿŀǊ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜ ¢ƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ мо CǊŀǳŜƴ ōŜπ

ǎŜǘȊǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŦŜƛƴŜ !ǇŞǊƻ ǎŀƳǘ ±ƻǊǎǇŜƛπ

ǎŜƴǇƭŀǧŜƴ ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜΣ ǿŀǊ ǎŎƘƴŜƭƭ 

Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΣ ǿƛŜǾƛŜƭ DŜƭŜōǘŜǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀŦŜƭ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǎŀǎǎΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘΗ aŀƴπ

ŎƘŜ ƪŜƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴŜǳŜ DŜπ

ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜΣ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ƭŀƎ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ ǳƴŘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ !ǇŞǊƻ ǳƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘ ǾŜǊƎƛƴƎ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭΦ  

 

!Ƴ лоΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŦŀƴŘ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ DǊƛƭƭǇƭŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ƛƴǎƛŜƳŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŀŘƛ IƻŦŜƴ 

ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƴ Ƴƛǘ тл !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ bŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛŀǘōŀŘƛΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ IǳƴƎŜǊ Řŀƴƪ DǊƛƭƭƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƅŜƛǎǎƛƎŜƴ IŅƴπ

ŘŜƴ ƎŜǎǝƭƭǘ ǿŀǊΣ ǾŜǊƎƴǸƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ DŅǎǘŜ ƛƳ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜƴ bŀǎǎ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭΦ 5ƛŜ 

ǎŎƘŀǩƎŜƴ tƭŅǘȊŜ ƭǳŘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƳ [ŀŎƘŜƴ ŜƛƴΦ 5ŀƴƪŜπ

ǎŎƘǀƴ ŀƴ ƛƴǎƛŜƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǊǳƴŘǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ !ƴƭŀǎǎΦ  



 

мл 

5ŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŦŀƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ 

ƛƳ IƻǘŜƭ !ƭƭŜƎǊƻ ƛƴ 9ƛƴǎƛŜŘŜƭƴ ǎǘŀǧΦ aƛǧŜƴ 

ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƎŜƭŜƎŜƴΣ ǳƴǿŜƛǘ ŘŜǎ YƭƻǎǘŜǊǎ 

9ƛƴǎƛŜŘŜƭƴ ƛǎǘ Řŀǎ IƻǘŜƭ ǇŜǊŦŜƪǘŜǊ !ǳǎπ

ƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ǎŎƘǀƴŜ !ǳǎƅǸƎŜ ǳƴŘ ǎƻ 

ǊŜƛǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ōŜƛ ŀōǎƻƭǳǘŜƳ ¢ǊŀǳƳǿŜǧŜǊ ǾƻƭƭŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳπ

ŘŜ ŀƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ DŀōǊƛŜƭŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

¢ǸǊŘŜƪƻǊŀǝƻƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 

 

²ƛŜ ŀƴ ƧŜŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŦŀƴŘ 

ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ bŀŎƘǘŜǎǎŜƴ Ŝƛƴ 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ 

.ŀƭƭƻƴ hƭȅƳǇƛŀŘŜ ŀƴΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōƛƭŘŜπ

ǘŜƴ ȊǿŜƛ DǊǳǇǇŜƴΦ ±ƻǊ ƧŜŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜƴ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ƛƘǊŜ ȊǿŜƛ {ǇƻǊǘƭŜǊΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

9ǎ ƳǳǎǎǘŜ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŀƭƭƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜ 

ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WǳƴƎƎŜōƭƛŜōŜƴŜ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪŅƳǇƊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŀǳŦǎ bŜǳŜ ŦǸǊ ƛƘǊ ¢ŜŀƳΦ 9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ {ǝƳƳǳƴƎ  

 


