
  

 



н 

DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

Wŀƴŀ ²ŀǎǎƳŜǊ 

²ŜƛƘŜǊǿŜƎ  мп 

унмт ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦ лтс тлм тс тн 

ƛƴŦƻΦǎƘϪǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘ 

ǿǿǿΦǾŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ-ŎŜǊŜōǊŀƭΦŎƘκǎƘ 

L.!b-bǊΦ /Iпф ллту нллр тффл тнмл п 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ²ŀǎǎƳŜǊ ŀǳǎ ²ƛƭŎƘƛƴƎŜƴ 

 άaƛǘ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ǳƳ ŘƛŜ ²ŜǧŜ ƭŀŎƘŜƴά 



о 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊ  

 

²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ 9ƛƴȊǳƎ ƘŅƭǘ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ CŀǊōŜƴΣ ōƭƛŎƪŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ 
LƘƴŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ ȊǳǊǸŎƪΦ 

bŀŎƘ ƭŀƴƎŜƴ 9ƴǘōŜƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ŎƘǿǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜ !ƴƭŅǎǎŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ {ƻ ǊƻƭƭǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ŘƛŜ YǳƎŜƭƴ ōŜƛƳ .ƻǿƭƛƴƎΦ !ǳŎƘ 
ŘŜǊ [ƻǧƻŀōŜƴŘΣ Řŀǎ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴƭŅǎǎŜ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9Ǌπ
ŦƻƭƎΦ ±ƛŜƭŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΣ YƻƴǘŀƪǘŜ ƎŜƪƴǸǇƊ ǳƴŘ 
Řŀǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΣ ŘŜƴƴ ƎŜǊŀŘŜ ǳƴǎŜǊŜ !ƴƭŅǎǎŜ 
ǎƻǊƎŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸǊ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΦ 

LƳ !ǇǊƛƭ ŦŀƴŘ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴǎŜǊŜ поΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜƳ wŀƘƳŜƴ 
ǎǘŀǧΦ ²ƛǊ ƪŀƳŜƴ ƛƳ !ǘŜƭƛŜǊ ! ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊƊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜƴ !ōŜƴŘ 
ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŜƴ 9ǎǎŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ǘŀǘ ƎǳǘΣ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ǘǊŜũŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ bŜǿǎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ζ[ŜōŜƴ Ƴƛǘ !ǎǎƛǎǘŜƴȊη ƭŜǎŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ !ǊǝƪŜƭ ƎŀōŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ !ǳǎπ
ƅǸƎŜ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ ǎƻǿƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ !ƴƭŅǎǎŜ ǎŀƳǘ Cƻǘƻǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŜǘǎ ƎŜǊƴ 
ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƘŜƴΦ LŎƘ ŘŀƴƪŜ ǳƴǎŜǊŜƳ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ LƘǊŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ !ǊōŜƛǘΦ  

!ǳŎƘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎ Ƴƛǘ {ǇŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ CƛǊƳŜƴΣ Lƴǎǝǘǳǝπ
ƻƴŜƴ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 9ƛƴ ƎŀƴȊ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŘŀŦǸǊΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀƭƭ ƧŜƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ƳƛǘƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CǊŜǳŘŜΣ !ōǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜ 
{ǘǳƴŘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎLƴƴŜƴ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǎǎŜƴΣ ƻƊ ȊŜƛǝƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ǾŜǊπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ  

 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎΣ ŜǊƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ нлно Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /Ŝπ
ǊŜōǊŀƭ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ŜƛǘΦ 

 

{ƛƳƻƴŜ ²ƛǇŦΣ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 



п 

поΦ hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнн 

 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ уΦ !ǇǊƛƭ нлнн ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ  

ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ !ǘŜƭƛŜǊ ! Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƪǘŀƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 
 
¢ǊŀƪǘŀƴŘǳƳ п  wŜŎƘƴǳƴƎ нлнмΣ ƛƴƪƭΦ wŜǾƛǎƻǊŜƴōŜǊƛŎƘǘ 
¢ǊŀƪǘŀƴŘǳƳ р   aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜƛǘǊŅƎŜ ό!ƴǘǊŀƎ ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ /IC ол ύ 
¢ǊŀƪǘŀƴŘǳƳ с  .ǳŘƎŜǘ нлно 
¢ǊŀƪǘŀƴŘǳƳ т   ²ŀƘƭŜƴ 

 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘΥ 
 
.ŜŀǘǊƛŎŜ .ƻƭƭƛ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ  
aŀǊƛŀ IŅǊǾŜƭƛŘ ƛƳ {ǝƊǳƴƎǎǊŀǘ 5ƛƘŜƛǇƭǳǎ 
.Ǌǳƴƻ .ǸŎƘƛ ŀƭǎ wŜǾƛǎƻǊ 



р 

 

 

 

 

 

bŀŎƘŘŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜ !ƴƭŅǎǎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴπ

ŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ƘƻŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ƛƴǎ WŀƘǊ нлннΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ ŜǊǎπ

ǘŜ !ƴƭŀǎǎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΣ Řŀǎ .ƻǿƭƛƴƎ ƛƳ .ƻǿƭƛƴƎ CƛǾŜ 9ǾŜƴǘǇŀǊƪ ƛƴ ¢ƘŀȅƴƎŜƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9Ǌπ

ŦƻƭƎΦ 5ƛŜ YǳƎŜƭƴ ǊƻƭƭǘŜƴ ǳƴŀǳŪǀǊƭƛŎƘ ŘƛŜ .ŀƘƴŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴ 

Řŀǎ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƭƛŜǎǎ Ƴŀƴ ŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ōŜƛ ŦŜƛπ

ƴŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛǧŜ aŅǊȊ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǊ [ƻǧƻŀōŜƴŘ ǎǘŀǧΦ 9ǎ Ǝŀō ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ǾƛŜƭŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƛƳ !ǘŜƭƛŜǊ ! ǳƴŘ 

ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴΦ 9Ǌǎǘπ

Ƴŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ [ƻǧƻȊŀƘƭŜƴ Ƴƛǘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŀǳŦ ŘƛŜ 

DǊƻǎǎƭŜƛƴǿŀƴŘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ Ǝǳǘ 

ŀōƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ Ǝŀō Ŝǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ DŜǿƛƴƴŜǊΦ CǸǊ Řŀǎ 

ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŜƳ 5ŜǎǎŜǊǘōǳũŜǘΣ YŀũŜŜ 

ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜǎǎƻǊǘǎ 



с 

5ŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ ǎŎƘǀƴŜƴ [ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ нлнн ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ор aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǘǊŀŦŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ƛƳ CŜǊƛŜƴŘƻǊŦ ŜƛƴΦ 5ƛŜ 

²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǎǎΦ bŀŎƘŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƳ ǿŀǊƳŜƴ .ǳũŜǘ ƎŜπ

ǎǘŅǊƪǘ ƘŀǧŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ōŜƛƳ ƪƴƛƉƛƎŜƴ .ƻŘŜƴǎŜŜǉǳƛȊ ǘŜǎǘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DƭǸŎƪ ōŜƛƳ [ƻǧƻ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ  

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CǊǸƘǎǘǸŎƪ ōǊŀŎƘŜƴ ƳŀƴŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƛũ 

wƛŎƘǘǳƴƎ .ǊŜƎŜƴȊ ŀǳŦΣ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŘŜƴ {ƪȅƭƛƴŜ tŀǊƪΣ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ [ŀƴƎŜƴŀǊƎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜƳ bŀŎƘǘŜǎǎŜƴ 

ŜǊȊŅƘƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ 

ǾƛŜƭŜ ŘǊŀǳǎǎŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜƴ ƭŀǳŜƴ !ōŜƴŘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊ Řŀǎ YŜƎŜƭƴ ǳƴŘ .ƛƭƭŀǊŘǎǇƛŜƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊǘŜǘŜ 

Ƴƛǘ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ŀǳŦΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊπ

ƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǘǊŀǘŜƴ ŀƭƭŜ ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ 

ŀƴΦ  
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LƳ Wǳƭƛ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ но Ǝǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ŀƳ [ŀƴŘƘŀǳǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜǊπ

ƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ ¦Ƴ мл ¦ƘǊ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ wǳǎǘ 

ŀƴΣ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƛƴ 9ƳǇŦŀƴƎ ǳƴŘ ōŜƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ŎƘǘŜǊōŀƘƴŜƴΣ 

²ŀǎǎŜǊōŀƘƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ aŅǊŎƘŜƴōŅƘƴƭƛΦ ¦Ƴ му ¦ƘǊ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ 

!ǳǎƎŀƴƎ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŀǎ ƧŜŘŜǊ ǎƻ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǧŜΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ōŜƎŀπ

ōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ǳǎ ǳƴŘ ǘǊŀǘŜƴ ƳǸŘŜ ŀōŜǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŘƛŜ IŜƛƳǊŜƛǎŜ ŀƴΦ 

 

 


