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   WŀƛƳŜ hŎƘǎƴŜǊ ŀǳǎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

   α9ƛƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎά 



о 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ DǀƴƴŜǊ 
 
¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴƛƎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜƴ !ƴƭŅǎπ
ǎŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ŘǳǊƊŜƴΥ LƳ !ǳƎǳǎǘ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ŘƛŜ aǸǧŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŜƴ bŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ {ƻƳƳŜǊŀōŜƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ±ŅǘŜǊŀƴƭŀǎǎ ǿŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 
{ƻ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǘƻƭƭŜƳ ²ŜǧŜǊ ŘŜƴ DǊƛƭƭǇƭŀǳǎŎƘ ƎŜƴƛŜǎǎŜƴΣ Řŀǎ .ŀŎƪŜƴ ǳƴǘŜǊ ƴŜǳŜǊ 
CǸƘǊǳƴƎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ŦǊŜǳŘƛƎŜǊ !ƴƭŀǎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DƭǸƘǿŜƛƴǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ Ƙŀǘ 
ǳƴǎ ŀƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ƪǝƻƴ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ Lƴ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƴƭŅǎǎŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ŘŀȊǳΦ 
 
5ŀ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ²ŜƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ Ƙŀǘ 
ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ŝƛƴ 9ǎǎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ǳƴǎ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ !ōŜƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƛƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƳ wŀƘƳŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ 
ƴŜǳŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ ƘŜƛǎǎŜƴΥ aƛǘ ±ƛǧƻǊƛŀ wǸƘƭƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴŜ aǳǧŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ ƛƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻƭƭŜǊ ¢ŀǘŜƴŘǊŀƴƎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴƭŅǎǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀǘΦ bŀǘƘŀƭƛŜ /ŀƴƽ Ƙŀǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Řŀǎ !Ƴǘ ŀƭǎ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛπ
ŘŜƴǝƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ {ƛŜ ƳƛǊ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ 
ƳƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ LƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ōŜŘŀƴƪŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ Ȋǳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƴȊǳƎŜƘŜƴΦ 
 
!ǳŦ 9ƴŘŜ WŀƘǊ ƘŀǧŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ŘƛŜ {ǘŜƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛπ
ǘŜǊƛƴ ƴŜǳ Ȋǳ ōŜǎŜǘȊŜƴΣ Řŀ LǊŝƴŜ .ŀŎƘƳŀƴƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀǘΣ ǎƛŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ !ƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LǊŝƴŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜ ǎŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘǊ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŀƴ ƛƘǊŜǊ ƴŜǳπ
Ŝƴ !ǊōŜƛǘǎǎǘŜƭƭŜΦ 
 
LŎƘ ƎŜƘŜ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŀƭŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 
ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǎǎŜƴ 
Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
{ƛƳƻƴŜ ²ƛǇŦΣ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 



п 

 

 

 

 

 

 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ !ƴƎŜōƻǘŜ ǳƴŘ !ƴƭŅǎǎŜ ŀōƎŜǎŀƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊŜƴΥ 

 

YŜƎŜƭƴ ƛƳ .ƻǿƭƛƴƎ CƛǾŜ 9ǾŜƴǘǇŀǊƪΣ ¢ƘŀȅƴƎŜƴ ǾƻƳ нлΦ CŜōǊǳŀǊ нлнм 

 

[ƻǧƻ-!ōŜƴŘ ǾƻƳ мнΦ aŅǊȊ нлнм 

 

пнΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ фΦ !ǇǊƛƭ нлнм όǿǳǊŘŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘύ 

 

¢ŀƎŜǎŀǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ wǳǎǘ ǾƻƳ мфΦ Wǳƴƛ нлнм 

 

CŀƳƛƭƛŜƴǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƴ 9ƎƭƻŦǎ ƛƳ !ƭƭƎŅǳ ǾƻƳ мтΦς мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

 

 

 

 

{ŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнм 

 

5ŀ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ нлнм ƪŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ƪǝǾ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /Ŝπ

ǊŜōǊŀƭ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ  

 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƪǘŀƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 

 

¢ǊŀƪǘŀƴŘǳƳ мΦ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнл 

¢ǊŀƪǘŀƴŘǳƳ нΦ wŜŎƘƴǳƴƎ нлнлΣ ƛƴƪƭΦ wŜǾƛǎƻǊŜƴōŜǊƛŎƘǘ 

¢ǊŀƪǘŀƴŘǳƳ оΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜƛǘǊŅƎŜ ό!ƴǘǊŀƎ ±ƻǊǎǘŀƴŘΥ /IC олΦ--ύ 

¢ǊŀƪǘŀƴŘǳƳ пΦ .ǳŘƎŜǘ нлнн 

¢ǊŀƪǘŀƴŘǳƳ рΦ .ŜƛǘǊƛǧ α¢ŜƛƭƘŀōŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜά 

 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜǎǎƻǊǘǎ 



р 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘ ƻŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊƎŜǿŅƘƭǘΥ 

 

¢ǊŀƪǘŀƴŘǳƳ рΦ ²ŀƘƭŜƴ  

 

bŜǳǿŀƘƭŜƴ ƎŜƳŅǎǎ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΥ 

{ƛƳƻƴŜ ²ƛǇŦΣ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ όōƛǎƘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘύ 

±ƛǧƻǊƛŀ wǸƘƭƛ ό±ƻǊǎǘŀƴŘύ 

 

²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭŜƴ ƎŜƳŅǎǎ .ǊƻǎŎƘǸǊŜΥ 

¢ƘƻƳŀǎ WŀǉǳŜǘ ό±ƻǊǎǘŀƴŘύ 

WƻǎŞ {ŎƘǿŀƴƛƴƎŜǊ ό{ǝƊǳƴƎǎǊŀǘ 5ƛƘŜƛǇƭǳǎύ 

 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ƘŀōŜƴΗ  

 

 

 

aǸǧŜǊ-bŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ǾƻƳ мфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

 

!Ƴ ƘŜǳǝƎŜƴ ƭŀǳŜƴ {ƻƳƳŜǊŀōŜƴŘ ƘŀōŜƴ мт aǸǧŜǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǾƻƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ȊǳƳ !ŘƭŜǊ 

ŜƛƴŜ ½ŜƛǝƴǎŜƭ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ {ƛŜ ǊŜŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ƘǀǊŜƴ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ȊǳΣ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛπ

ǝƎ aǳǘΣ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƻƊ ƭŀŎƘŜƴ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ YŜƛƴŜ CǊŀƎŜΣ ǎƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ƎǳǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 

ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ōƭƛŎƪŜƴΦ IƛŜǊ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ǎŜƛƴΦ  

 

LŎƘ ǎǇǸǊŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ƳƛǊΦ 5ƛŜǎŜǊ !ōŜƴŘ ƛǎǘ 

ǎƻ ƪƻǎǘōŀǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ 5ƛŀƳŀƴǘΦ ¦ƴŘ ƧŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aǳǧŜǊ ŀƳ ¢ƛǎŎƘ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜǎŜƴ 5ƛŀƳŀƴǘŜƴ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 5ŀǎŜƛƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ȊǳƳ {ǘǊŀƘƭŜƴΦ  

 

5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴƴŜǊ 



с 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ мтΦлл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ [Ŝǳ Ǿƻƴ ŘŜǊ [Ŝǳ /ǳƭƛƴŀǊȅ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ¢Ƙŀȅƴπ

ƎŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǎǎǳƴƎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǎƻŦƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘ 9ǎǎŜƴ 

{ǇŀǎǎΦ !ōŜǊ YƻŎƘŜƴ ŀǳŎƘΗ bŜōŜƴ ŘŜƳ wǸǎǘŜƴ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ YƻŎƘŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

!ƭǎƻ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳŜǊǎǘ ŀƴ ŘŜƴ !ǇŞǊƻΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ŘŜƴ bǳŘŜƭǘŜƛƎ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ¢ƻƳŀǘŜƴκaƻȊȊŀǊŜƭƭŀ-{ŀƭŀǘ ǾƻǊΦ 5ŀƴŀŎƘ ƪǸƳƳŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ ŘƛŜ αtƛŀŘƛƴŀ ǾƻƳ DǊƛƭƭάΦ 

5ƛŜ αƎŜōŀŎƪŜƴŜά tƛŀŘƛƴŀ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŦŜƛƴŜƴ tŜǎǘƻǎŀǳŎŜ ōŜǇƛƴǎŜƭǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎŜƎǊƛƭƭǘŜƴ 

!ǳōŜǊƎƛƴŜƴΣ ŘǸƴƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜƳ wƻƘǎŎƘƛƴƪŜƴΣ wǳŎƻƭŀ ǳƴŘ ƎŜƘƻōŜƭǘŜǊ {ōǊƛƴȊ !ht ōŜπ

ƭŜƎǘΧΦƳƳƳƘƘƘΦ 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ǇŞǊƻ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ bǳŘŜƭǘŜƛƎΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƎƪƭǳƳǇŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ȋǳ {ŎƘƳŀƭōŀƴŘƴǳπ

ŘŜƭƴ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƭŦ ǳƴǎ Ŝƛƴ YǸŎƘŜƴƘŜƭŦŜǊΦ WŜŘŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǘŜ ǎƻ ŀǳǎ ǎŜƛπ

ƴŜƳ ¢ŜƛƎƪƭǳƳǇŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ bǳŘŜƭƴ ȊǳΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ bǳŘŜƭƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƘŜƛǎǎŜ .ŀŘ ǿŀǊǘŜπ

ǘŜƴ ȊŜƭŜōǊƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ YǊǀƴǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ DƻǳǊƳŜǘ aŜƴǸǎΦ 5ŀǎ {ǘŜŀƪ ŦǸǊ 

αaŅƴƴŜǊά ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊƛƭƭ ǿƻ Ŝǎ ȊŀǊǘ ƎŜōǊǳȊŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ  

 

½ǳ ŜƛƴŜƳ ŦŜƛƴŜƴ Dƭŀǎ wƻǘǿŜƛƴ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ CŜǎǘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎǘƻƭȊ 

ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ YƻŎƘƪǸƴǎǘŜΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ƅŀƳōƛŜǊǘŜ !ƴŀƴŀǎΣ ±ŀƴƛƭƭŜŜƛǎ 

ǳƴŘ .ŀƴŀƴŜƴƪǳŎƘŜƴΦ 

 

bŀŎƘŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ŘŜǊ ±ŅǘŜǊŀƴƭŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ 

WŀƘǊ Ŝƛƴ ŀōǎƻƭǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ !ōŜƴŘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǘƻƭƭŜƴ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ !ōπ

ǎŀŎƪŜǊ ƭǀǎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƘŜƛǘŜǊŜ wǳƴŘŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ŦǸǊ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ 

DŀǳƳŜƴ Ȋǳ ǎǇŅǘŜǊ {ǘǳƴŘŜ ŀǳŦΦ 

 

wƻōŜǊǘ ¢ŀƴƴŜǊ 

±ŅǘŜǊ-bŀŎƘǘŜǎǎŜƴ ǾƻƳ нсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм 



т 

DŜƴŀǳ ǎƻ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘ ǿƛŜ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ŘŜǊ DŅǎǘŜ Ǿƻƴ LƴǎƛŜƳŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭΦ «ōŜǊ пл tŜǊǎƻƴŜƴ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŀŘƛ ƛƴ IƻŦŜƴ 

ȊǳƳ DǊƛƭƭƛŜǊŜƴΣ .ŀŘŜƴΣ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ  

 

{ŎƘƻƴ ōŀƭŘ ŘǳƊŜǘŜ Ŝǎ ƴŀŎƘ ƎŜƎǊƛƭƭǘŜƳ CƭŜƛǎŎƘΣ ²ǸǊǎǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜΦ tŀǳƭŀ ǳƴŘ wŜƎǳƭŀ Ǿƻƴ 

LƴǎƛŜƳŜ ǎŜǊǾƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎ {ŀƭŀǘΣ tƻƳƳŜǎ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ŘǳǊƊŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ 

ǾŜǊǿǀƘƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ǿŀǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ƻŘŜǊ ōŀŘŜƴ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭŀƴƎŜōƻǘ 

ǿŀǊ ƎǊƻǎǎΦ ±ƻƴ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ ǸōŜǊ .ǊŜǧǎǇƛŜƭŜΣ CŜŘŜǊōŀƭƭ ǳƴŘ .ŀƭƭǎǇƛŜƭŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ŝǘπ

ǿŀǎ ŘŀōŜƛΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƴƎƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 

ǎǇƛŜƭǘŜƴΦ {ƻ ƳŀƴŎƘŜǊ ŘŜǊ ǊŜƛŦŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƪŀƳ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ²ŅǊƳŜ ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴŀƭ ƛƴǎ {ŎƘǿƛǘπ

ȊŜƴΦ  

 

²ŜƳ Ŝǎ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ Ȋǳ ƘŜƛǎǎ ǿǳǊŘŜΣ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƪǳǊȊ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘŀǧŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊπ

ƎƴǸƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ƪǸƘƭŜƴ bŀǎǎΦ .Ŝƛ ǎƻ ǾƛŜƭ {ǇƻǊǘΣ ǾŜǊǎǇǸǊǘŜ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ [ǳǎǘ ƴŀŎƘ Ŝǘπ

ǿŀǎ {ǸǎǎŜƳΦ 5ŀǎ YǳŎƘŜƴōǸũŜǘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ƭŜŜǊΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƎǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 9ƛǎΦ 

 

±ƛŜƭŜ ƴǳǘȊǘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŀǳŎƘ ǳƳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴ LƳπ

ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŀƘ Ƴŀƴ ƪƭŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘǘŜƴΦ ²ƛŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴ 

ŘƛŜǎŜǊ !ƴƭŀǎǎ ǿŀǊΣ ƳŜǊƪǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ōƛǎ ŎŀΦ мтΦлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀŘƛ 

ǾŜǊǿŜƛƭǘŜƴΦ  

 

5ŜƴƛǎŜ ¢ŀƴƴŜǊ 

DǊƛƭƭǇƭŀǳǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŀŘƛ IƻŦŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ LƴǎƛŜƳŜ 

ǾƻƳ пΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 



у 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜ ƴǳǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƴǳǘȊǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊŜ [ŀƎŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǸǊ 

Ŝƛƴ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΦ 

 

!Ƴ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ нс tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ !ǘŜƭƛŜǊ ! ƛƳ aǸƘƭŜƴǘŀƭΦ 5ƛŜ DŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ Ȋǳ ōŜƎǊǸǎǎŜƴΦ {ƛƳƻƴŜ ²ƛǇŦΣ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ /ŜǊŜōǊŀƭ ǾŜǊŘŀƴƪǘŜ 

ŘƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ Ǿƻƴ !ƴƎŜƭŀ DǎǇƻƴŜǊ ό±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘύΣ DŜǊƘŀǊŘ DǎǇƻƴŜǊ 

όtǊŅǎƛŘŜƴǘύΣ wŜƎǳƭŀ [ƛƴŜǊ ό±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘύ ǳƴŘ 9Ǝƻƴ .ǀǎŎƘ όwŜǾƛǎƻǊ ǳƴŘ hY-tǊŅǎƛŘŜƴǘ Wǳπ

ōƛƭŅǳƳ нлмфύΦ.ŜƎǊǸǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴ bŀǘƘŀƭƛŜ /ŀƴƽ wƛǾŜǊŀ ŀƭǎ ƴŜǳŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ǳƴŘ {ƛƳƻπ

ƴŜ ²ƛǇŦ ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴΦ 

 

5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ŦŜƛƴŜ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ ǎŜǊǾƛŜǊǘΦ !ƴ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘΣ ƎŜƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴΣ ǎƛŎƘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ƻƘƴŜ aŀǎƪŜ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ IƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΗ 

 

LǊŝƴŜ .ŀŎƘƳŀƴƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊŜǎǎŜƴ ǾƻƳ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 



ф 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ моΦол ¦ƘǊ ǘǊǳŘŜƭǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪǸŎƘŜ ŘŜǊ ..½ ŜƛƴΦ DŜπ

ǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎƭŅƴȊŜƴŘŜƴ !ǳƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ±ƛǧƻǊƛŀ wǸƘƭƛ 

ǳƴŘ .ŅŎƪŜǊƳŜƛǎǘŜǊ wŀŶ YǸƴƎ ό9ǊƳŀǝƴƎŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛύ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 

 

{ŎƘƻƴ ōŜƛƳ .ŜǘǊŜǘŜƴ ŘŜǊ YǸŎƘŜ ŘǳƊŜǘŜ Ŝǎ ƪǀǎǘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ [ŜōƪǳŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǎŜǊ IŜǊǊ 

YǸƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜōŀŎƪŜƴ ƘŀǧŜΦ WŜŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ [ŜōƪǳŎƘŜƴ ǳƴŘ CƻƴŘŀƴǘ ŀǳǎƎŜπ

ǎǘŀǧŜǘΦ bǳƴ ƘƛŜǎǎ Ŝǎ ƪƴŜǘŜƴΣ ƪƴŜǘŜƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƪƴŜǘŜƴΣ ŀǳǎǿŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎǎǘŜŎƘŜƴΦ 

5Ŝƴƴ ½ƛŜƭ ŘŜǎ aƛǧŀƎǎ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘƛŜ [ŜōƪǳŎƘŜƴ ¢ŀƴƴŜƴōŅǳƳŜ ǳƴŘ 9ǎŜƭ ǎƻ Ȋǳ ŘŜƪƻǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊȊƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ aŜƛǎǘŜǊǿŜǊƪ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŀȊǳ ǎǘŜƭƭǘŜ IŜǊǊ 

YǸƴƎΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǎ 5ŜƪƻǊŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

IŜǊǊ YǸƴƎ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ǳƴǎ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ǳƴǎ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

aƛǧŀƎΦ bƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƪŀƳŜƴ ǎŜƛƴŜ ¢ƛǇǇǎ ǳƴŘ ¢ǊƛŎƪǎ ŀƭǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊ .ŅŎƪŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ aƛǘ ƎŜπ

ȊƛŜƭǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƘŀǧŜ ŜǊ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀƭƭŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƎŜƭŜƴƪǘΦ {ƻƎŀǊ ŘƛŜ 

YƭŜƛƴǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿŜƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŦŀǊōƛƎŜ ½ǳŎƪŜǊǇŜǊƭŜƴ ǿŜƭŎƘŜ ƎŜƴǳǎǎǾƻƭƭ ƛƴ ŘŜƴ aŅǳπ

ƭŜǊƴ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘŜƴΣ ǎǘŀǧ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜōƪǳŎƘŜƴ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

9ƛƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ !ǳƎŜƴ ōŜŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎƻ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƎŜƪƴǸǇƊ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

±ƛǧƻǊƛŀ wǸƘƭƛ 

 

{ǸǎǎŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ǾƻƳ моΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 



мл 

 


